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Evaluationsbericht — FA 9.1 ,MafSnahmen zur Qualifizierung von Arbeitslosen”

1. Einleitung

Die Arbeitslosigkeit befindet sich in Bayern seit Jahren auf einem konstant niedrigen Niveau. Allerdings zeichnet sich bei
den Betroffenen eine Verfestigung der Arbeitslosigkeit ab. Das Risiko, nach Eintrittin die Arbeitslosigkeit dauerhaftin
Arbeitslosigkeit zu verbleiben, hangt von unterschiedlichen Faktoren ab. Personen, die (mehrere) vermittlungshem-
mende Merkmale aufweisen, haben ein besonders hohes Langzeitarbeitslosigkeitsrisiko. Vor allem Menschen mit ge-
ringen Qualifikationen, aber auch Altere, Personen mit gesundheitlichen Einschrankungen oder Kinder unter drei Jahren
haben oftmals nur geringe Chancen (wieder) in eine sozialversicherungspflichtige Beschaftigung zu gelangen (Bunde-
sagentur fir Arbeit 2017a).

Durch zielgruppenspezifische Qualifizierungsmafsnahmen fir Arbeitslose soll die Beschaftigungsfahigkeit verbessert
und die Integration in den Arbeitsmarkt gefordert werden. Die Mafdnahmen der Forderaktion 9.1 richten sich insbeson-
dere an Personen mit besonderen Vermittlungshemmnissen. Es handelt sich hierbei — mit geringen Anpassungen —um
eine Fortsetzung der Forderaktivitat 12.1 aus der Férderperiode 2007-2013.

Gemif3 den Forderrichtlinien (StMAS 2015) umfasst die Forderung die berufliche Weiterbildung in einem anerkann-
ten Berufsbildin Kombination mit sozialpddagogischen Betreuungsmafénahmen. Die sozialpddagogische Betreuung
soll dabeiindividuell an die Bedarfe der Teilnehmer/innen angepasst werden und dazu beitragen, multiple Vermittlungs-
hemmnisse abzubauen und eine persénliche Stabilisierung der Teilnehmer/innen zu erreichen.

Im Rahmen der Weiterbildung sollen den Teilnehmer/innen mindestens zwei Module aus einem anerkannten Berufs-
bild angeboten werden, die den Anforderungen der Berufsausbildungsvorbereitungs-Bescheinigungsverordnung
(BAVBVO) entsprechen. Die Qualifizierung muss sich am konkreten Bedarf desregionalen Arbeitsmarktes orientieren.
Diesist von demjeweiligen zustindigen Jobcenterim Vorfeld zu bestétigen. Dariiber hinaus sollen die Teilnehmer/in-
nen Betriebspraktika absolvieren. Diese sollen mindestens vier Wochen und langstens ein Sechstel der theoretischen
und fachpraktischen Unterrichtsphase betragen.

Die Mafdnahmen solleninsgesamt neun Monate nicht Ubersteigen und vorrangig in Vollzeit (mind. 37 Unterrichtsein-
heiten 245 Minuten pro Woche) durchgefilhrt werden. Teilzeitmafinahmen dirfen nur dann durchgefiihrt werden,
wenndurch das Jobcenter bestatigt wird, dass die Mehrzahl der Teilnehmenden dem Arbeitsmarkt nurin Teilzeit zur
Verfiigung steht.

Die sozialpadagogische Betreuung hangt sowohl vom Umfang der Mafdnahme als auch vom Profil der Teilnehmenden
ab. Beieiner Vollzeitmafinahme stehen wochentlich maximal 15 Stunden fiir die sozialpadagogische Betreuung zur
Verfiigung. Bei Teilzeitmafdnahmen ab 25 Unterrichtseinheiten pro Woche sind es 10 Stunden und bei
Teilzeitmafdnahmen von 20 bis 24 Unterrichtseinheiten pro Woche sind es jeweils 8 Stunden.

Die Qualifizierungsmafinahmen der Férderaktion 9.1 sind Teil eines umfangreichen Mafsnahmepakets, das sich an die
Zielgruppe der Arbeitslosenin Bayernrichtet. Im Rahmen des Operationellen ESF-Programms Bayern werdeninner-
halb der Prioritdtsachse B ,,Férderung der sozialen Inklusion und Bekdmpfung von Armut und jeglicher Diskriminierung®
aufderdem spezifische Projekte zur Férderung der Arbeitsmarktintegration von Menschen mit Migrationshintergrund
(Forderaktion 9.3), sozial innovative Projekte flr Arbeitslose mit Modellcharakter (Férderaktion 9.2) sowie das Be-
darfsgemeinschaftscoaching (Férderaktion 10) geférdert. Das Bedarfsgemeinschaftscoachingist eine besondere
Mafinahme, die sich an alle Mitglieder einer Bedarfsgemeinschaft richtet und einen ganzheitlichen Ansatz anwendet.
Die individuelle Betreuung, Begleitung und Stabilisierung stehen hierbeiim Vordergrund (StMAS 2014).

Der vorliegende Berichtist inhaltlich wie folgt aufgebaut: In Kapitel 2 erfolgt eine Darlegung der Programmlogik der
Forderaktion 9.1. Kapitel 3 enthalt Informationen zur aktuellen Arbeitslosenstatistik in Bayern. In Kapitel 4 wird der
Umsetzungstand der Forderaktion 9.1 vorgestellt. In Kapitel 5 werden die Ergebnisse der Befragungen prasentiert.
Dies beinhaltet die Befragung von Projekttragern als auch eine Befragung von Betrieben, die die Teilnehmer/innenim
Projektzeitraum als Praktikanten/innen beschéftigten. Im letzten Kapitel werden die Frgebnisse zusammengefasst und
diskutiert.
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2. Programmlogik

Theoriebasierte Wirkungsanalysen sind vorrangig qualitativer Natur. Beiihnen wird jede Phase der Interventionslogik
verfolgt,um Mechanismen der Veranderungen aufzuzeigen. Dabei wird davon ausgegangen, dass der Erfolg der Maf-
nahmen von denjeweils vorgelagerten Phasen abhangig ist. Es soll somit untersucht werden, warum, wie und fir wen
eine Intervention funktioniert und welche spezifischen Bedingungen den Erfolg beeinflussen. Auf der Grundlage des
Operationellen Programms Bayern 2014-2020, den Férderhinweisen fiir die Aktion 9.1 (vgl. St(MAS 2014, StMAS
2015) sowie den Experteninterviews wurde ein theoretisches Modell entwickelt, welches die Programmlogik der Ak-
tion 9.1 darstellt. Der vorliegende Bericht beruht auf Interviews und Erhebungen, die im Jahr 2016 durchgefiihrt wur-
den.Nachfolgend werden daher nur die zu diesem Zeitpunkt gliltigen Forderhinweise berlcksichtigt. Die Férderhin-
weise wurden Anfang 2017 Uiberarbeitet und greifen einige der in den Kapiteln 5 und 6 beschriebenen Ergebnisse auf.
Die sozialpiadagogische Begleitung der Teilnehmer/innen wurde insgesamt ausgebaut und ein zusatzliches Modul zur
beruflichen und personlichen Aktivierung sowie Stabilisierung eingefiihre (vgl. St(MAS 2017).

Die Kategorien fur die Darstellung der Programmlogik sind die fiir die Forderung bereitgestellten ,Ressourcen/Inputs®,
die im Zentrum der Durchfiihrung stehenden , Aktivititen/Mafdnahmen®, die hierdurch unmittelbar induzierten ,Out-
puts*, die bei der adressierten Fordergruppe identifizierbaren ,,Ergebnisse/Outcomes” sowie die strukturellen und (iber
die Zielgruppe hinausgehenden Veranderungen, zu denen die Férderung beitragen kann (Abbildung 1). Im Folgenden
werden die Programmlogik und die zugrunde liegenden Annahmen zur Wirkung erlautert.

Die zur Verfligung stehenden Ressourcen/Inputs stellen die Voraussetzung fir die Gestaltung und Reichweite der For-
deraktion dar. Insgesamt stehen flr die Férderaktion 9 147,2 Mio. Euro Gesamtmittel zur Verfligung, davon werden 50
% Uber den ESF finanziert. Die Kofinanzierung erfolgt (iber die passiven Leistungen des Jobcenters. Von diesen Mitteln
werden neben den Mafdnahmen zur Qualifizierung von Arbeitslosen (Aktion 9.1) auch sozialinnovative Projekte (9.2)
sowie spezifische Projekte fiir Personen mit Migrationshintergrund (Aktion 9.3) finanziert. Die Aktionen 9.2 und 9.3
spielenjedochim Vergleich zur Aktion 9.1 im Hinblick auf die finanzielle Mittelverteilung eine eher untergeordnete
Rolle.

Die Forderaktion wird aus der Férderperiode 2007-2013 mit geringen Anpassungen fortgesetzt, sodass im Hinblick auf
die Implementierung und Steuerung bereits Erfahrungswerte vorliegen. Im Vergleich zur vorangegangen Forderperi-
ode wurde die maximale Dauer der Mafénahme verkdrzt. Dies ist auf zwei Griinde zuriickzufiihren. Zum einen sollten
die vergleichsweise hohen Abbruchquoten, die in der letzten Forderperiode zu beobachten waren, verringert werden,
daanzunehmenist, dass Arbeitslosen langwierige Mafdnahmen eher schwerfallen. Zumanderen stellt die Verkirzung
der Mafénahmedauer eine Reaktion auf die aktuelle Arbeitsmarktsituation dar, die durch eine hohe Arbeitsmarktnach-
frage charakterisiertist. Zudem wurde das Abrechnungsverfahren durch den Einsatz zusatzlicher Pauschalen verein-
facht, mit dem Ziel, die Forderung attraktiver fiir Projekttrager zu machen.

Die Projekte der Aktion 9.1 kombinieren berufliche Qualifizierung mit sozialpadagogischer Begleitung, um auf die indi-
viduellen Bedirfnisse der Teilnehmenden eingehen zu kénnen. Im Zentrum der Mafsnahmen stehen die beruflichen
Qualifizierungsmodule gemaf der Berufsausbildungsvorbereitungs-Bescheinigungsverordnung (BAVBVO). Dabei
sollen-andersalsin der vorangegangenen Forderperiode - zwei Module aus einem Berufsbild angeboten werden. Zu-
vor konnten die Module auch ganzlich unterschiedliche Berufsbilder behandeln. Durch die starkere Fokussierung auf
einkonkretes Berufsbild wird angenommen, dass sich die Arbeitsmarktchancen der Beteiligten verbessern.

Die sozialpadagogische Betreuung wahrend der Mafinahme spielt eine grofde Rolle und grenzt sich damit auch von den
regularen Mafdnahmen der Jobcenter ab. Aufgrund finanzieller Restriktionen sind die Jobcenter in der Regel nichtin der
Lage, derart kostenintensive Mafinahmen durchzufiihren. Durch die ESF-Férderung kann auf die Bedarfe besonders
arbeitsmarktferner Zielgruppen besser eingegangen werden.

Einen weiteren wichtigen Baustein der Fordermafsnahme stellen Betriebspraktika dar. Die Betriebspraktika sollen die
Teilnehmer/innen auf den Arbeitsmarkt vorbereiten und praktische Kenntnisse vermitteln. Wahrend der Praktika kon-
nen die Teilnehmenden weiterhin sozialpadagogisch betreut werden. Es istanzunehmen, dass die Betriebspraktika eine
gute Moglichkeit darstellen, um den Teilnehmenden den Eintrittin den Arbeitsmarkt zu ermdglichen. Die Betriebe
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erhalten die Moglichkeit, potenzielle Beschaftigte ohne Verbindlichkeitenim Betriebsalltag kennenzulernen. Die Teil-
nehmenden wiederumkonnenihre beruflichen Fahigkeiten und Interessen ausbauen und testen.

Grundsatzlich besteht die Mdglichkeit, die Projekte mitanderen Mafsnahmen des Jobcenters zu kombinieren. ESF-
Mafinahmen sind oftmals Teil von ,Forderketten® oder ,Forderpyramiden®, innerhalb derer die Teilnehmenden schritt-
weise stabilisiert werden sollen. Grundsatzlich besteht die Moglichkeit, die Mafdnahme mit dem ESF-Bedarfsgemein-
schaftscoaching (Forderaktion 10) zu kombinieren, wobei das Bedarfsgemeinschaftscoaching dann vorgeschaltet,
sozusagen als vorbereitende Mafsnahme, stattfindet. Eine Kombination mit dem ESF-geforderten Langzeitarbeitslo-
senprogramm des Bundesist eher schwierig, da unterschiedliche Zielgruppen adressiert werden. Bei Forderkonkurren-
zen werden Regionen bevorzugt, in denen der demografische Wandel besonders fortgeschrittenist, d. h. fir die ein ho-
her Bevdlkerungsriickgang erwartet wird.

Die Forderungrichtet sich konkret an langzeitarbeitslose Teilnehmer/innen und/oder ALG ll-Bezieher/innen. Dariiber
hinaus kénnenauch Arbeitslose mit ALG |-Bezug, die dlter als 50 Jahre sind, sowie Arbeitslose mit besonderem Betreu-
ungsbedarf (Profillage ,,Entwicklungs-, Stabilisierungs- und Unterstitzungsprofil) gefordert werden. Alle Teilneh-
mer/innen missen Uber ausreichende Deutschkenntnisse verfiigen, um den MafRnahmeinhalten folgen zu kdnnen. Die
Teilnehmerzahl soll dabei pro Mafsnahme zwischen 15 und 30 Personen liegen. Die Auswahl der Teilnehmenden er-
folgt iiber die Jobcenter - jeweils in Abhingigkeit der Verfiigbarkeit maglicher Teilnehmer/innen und der Arbeitsmarkt-
nachfrage. Insofernist anzunehmen, dass sich die Teilnehmenden im Hinblick aufihre Forderbedarfe regional voneinan-
der unterscheiden. Insbesondere auch bei kleineren Jobcentern (landliche Regionen) kann angenommen werden, dass
die Teilnehmerselektion weniger stark beschrankt wird.

Insgesamt sollen Uber die Forderaktion 919.976 Arbeitslose gefordert werden, wovon 2.000 Giber 54 Jahre alt sein sol-
len.! Grundsitzlich besteht die Méglichkeit, die Projekte auf konkrete Zielgruppen, wie zum Beispiel Altere oder
Frauen,auszurichten.

Im Ergebnis soll die Forderung dazu fithren, dass die Beschaftigungsfahigkeit der Teilnehmenden gesteigert wird. Dies
erfolgtinerster Linie durch die berufliche Qualifizierung sowie durch den Einsatz von Betriebspraktika. Ein weiteres
Zielist es, Vermittlungshemmnisse abzubauen, die in der Personlichkeit der Teilnehmenden begriindet sind. Gleichzei-
tigsollen die Teilnehmenden auch an ein geregeltes Alltagsleben herangefiihrt werden. Diesist Aufgabe der sozialpada-
gogischen Betreuung, die sowohl als Einzel- oder Gruppenbetreuung gestaltet werden kann. Beide Ziele (Férderung
der Beschaftigungsfahigkeit/Abbau von Vermittlungshemmunissen) sind somit konzeptionell voneinander getrennt. Es
istanzunehmen, dass die sozialpadagogische Betreuung bzw. damit verbunden der Abbau von Vermittlungshemmnis-
senumso schwieriger gelingt, je heterogener die Gruppe der Teilnehmendenim Hinblick aufihre individuellen Forder-
bedarfe ausfallt.

Entsprechend der Zielsetzungen des Operationellen Programms sollen gegen Ende der Mafdnahme mindestens 60 %
der Teilnehmenden eine Qualifizierung erlangt haben. Als Kriterium fiir die Prifung gilt die erfolgreiche Teilnahme an
einer BAVBVO-Priifung.

Dartiber hinaus ist die Integration der Teilnehmendenin den (ersten) Arbeitsmarkt ein wesentliches Ziel. Hierbeiist
anzunehmen, dass Personen mit erfolgreicher BAVBVO-Priifung sowie Personen, die besondere Fortschritte hinsicht-
lich der Verbesserung ihrer Beschaftigungsfahigkeit oder dem Abbau von Vermittlungshemmnissen machen, grofiere
Chancenhaben.

Die Forderung der bereichsiibergreifenden Grundsatze ist strategisch nur insofern berticksichtigt, als dass die Mafsnah-
men fir alle Zielgruppen offenstehen und prinzipiell zielgruppenspezifische Projekte gefordert werden konnen. Direkte
steuernde Eingriffe, zum Beispiel durch spezielle Forderaufrufe, sind (derzeit) nicht geplant.

Als langfristiges Ziel soll die Forderaktion 9.1 dazu beitragen, die Langzeitarbeitslosigkeitin Bayern zu verringern. Da-
mit einher geht auch eine Verringerung des Armutsrisikos.

!nklusive der Férderaktionen 9.2 und 9.3
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Abbildung 1: Darstellung der Programmlogik von Férderaktion 9.1
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Quelle:eigene Darstellungin Anlehnung an W.K. Kellogg Foundation (2004 aufBasis des Operationenellen Pragramms (STMAS 2014,

der Farderrichtinien (StMAS 2015) und Experteninterviews.
*Die Angabenbeziehen sich aufdie gesamte Forderaktion 9,d.h.sieumfassen auch sozialinnovative Projekte (Aktion 9.2 ) und Projekte,

diesichspezifischan Personen mitMigrationshintergrund richten (Aktion 9.3).
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3. Arbeitslosenstatistiken

Einen Uberblick iber die Férderbedarfe in Bayern liefern Statistiken zur Arbeitslosigkeit und (erwerbsfihigen) SGB II-
Leistungsbeziehern/innen. Leistungsbezieher/innen in der Grundsicherung nach SGB Il (ALG II-Empfanger/innen)
dirfen jedoch nicht mit Langzeitarbeitslosen gleichgesetzt werden. In Deutschland waren beispielsweise in 2016 von
2,8 Mio. Langleistungsbeziehern/innen gemafd SGB I nur 1,22 Mio. arbeitslos und 742.000 langzeitarbeitslos. Der
Grunddafirliegtin der hohen Dynamik der Langzeitarbeitslosigkeit, die wiederum auf die zugrundeliegende Berech-
nungslogik zurlickzufiihrenist. Personen, die aus der Langzeitarbeitslosigkeit beispielsweise an Fordermafinahmen von
mehrals sechs Wochenteilnehmen, werden nicht mehr als Langzeitarbeitslose gezahlt. Gleiches gilt auch, wenn eine
Person dem Arbeitsmarkt aus unterschiedlichen Griinden, z.B. aufgrund von Krankheit, mehr als sechs Wochen nicht
zur Verfligung stehen kann. Diese Person wird dannin der Statistik als nichterwerbstatig erfasst. Werden die Férder-
mafinahmen beendet oder stehen die Personen dem Arbeitsmarkt wieder zur Verfligung, ohne dass eine Beschaftigung
aufgenommen wird, fangt die Berechnung der Arbeitslosigkeitsdauer von Neuem an. Um einen Eindruck (iber die ent-
sprechenden Forderbedarfe zu erhalten, ist es deshalb wichtig, nicht nur die Zahl der (Langzeit-)Arbeitslosen zu be-
trachten, sondern auch die Zahl der Leistungsbezieher/innenin der Grundsicherung nach SGB Il (Bundesagentur fiir
Arbeit 2017a).

Die Zahl der Arbeitslosen lag in Bayernim Jahresdurchschnitt 2016 bei 250.623 Personen (Tabelle 1). Im Vergleich zu
2012 hatsich die Arbeitslosenzahl mit einem Plus in Hohe von 0,7 % leicht erhéht. Seit 2014 ist hingegen eine Abnahme
der Arbeitslosigkeit zu beobachten. Die Zahl der Arbeitslosen sank zwischen 2014 und 2016 um 5,3 %. Unter allen ar-
beitslosen Personen warenin 2016 55,3 % mannlichen und 44,7 % weiblichen Geschlechts. Bei den Mannern konnte im
Vergleich zum Basisjahr 2012 ein Anstieg der Arbeitslosenin Hohe von 6,5 % beobachtet werden. Bei den Frauenist
hingegen ein entgegengesetzter Trend erkennbar. Soreduzierte sich der Bestand der Arbeitslosen bei den Frauen zwi-
schen 2012 und 2016 um 5,7 %.

Tabelle 1: Arbeitslosigkeit in Bayern

2012 2013 2014 2015 2016 \ggiigfgg‘i’;g
Arbeitslose im Jahresdurchschnitt
Insgesamt 248.860 264.532 264.603 256.527 250.623 +0,7 %
..Manner 130.142 141.038 141.389 138.845 138.617 +6,5%
..Frauen 118.718 123.494 123.215 117.681 112.004 -57%
.15 bis unter 25 Jahre 23.896 26.029 25.906 25.022 25.907 +8,4 %
.55 bis unter 65 Jahre 55.132 58.339 58.748 56.346 55.474 +0,6 %
..Deutsche 198.798 208.963 205.409 194.532 180.719 91%
..Auslander/innen 49.757 55.294 58.921 61.715 69.458 +39,6 %
...Schwerbehinderte Menschen 22.279 23.005 23.538 22.791 22.287 +/-0,0%
...Langzeitarbeitslose 63.277 66.466 68.192 65.597 61.763 -2,4 %
Arbeitslosenquote bezogen auf alle zivilen Erwerbspersonen (Veriinderungen in Prozentpunkten)
Insgesamt 3,7% 3,8% 3,8% 3,6 % 3,5% -0,2 PP
..Manner 3,6 % 3,9% 3,8% 3,7% 3,7 % +0,1 PP
..Frauen 3,7 % 3,8% 3,7% 3,5% 3,3% -0,4 PP
.15 bis unter 25 Jahre 30% 3,2% 32% 31% 32% +0,2 PP
.55 bis unter 65 Jahre 55 % 5,5 % 52 % 4.8 % 45% -1,0PP
..Deutsche 32% 33% 33% 33% 28% -0,4PP
..Auslinder/innen 8,5% 8,8 % 8,7 % 8,4 % 8,9 % +0,4 PP

Quelle: Bundesagentur fiir Arbeit (2017b)
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Inder Altersklasse der 15-bis unter 25-Jahrigen wurdenin 2016 25.907 Arbeitslose verzeichnet. Im Vergleich zum Ba-
sisjahr hat die Arbeitslosigkeit junger Menschen zugenommen (+ 8,4 %). Die Arbeitslosigkeit der lteren Erwerbstati-
genim Alter zwischen 55 und 65 Jahrenist hingegen auf einem dhnlichen Niveau geblieben. Hier lasst sich nur ein margi-
naler Anstieg der Arbeitslosigkeit registrieren (+ 0,6 %). Auchfir Menschen mit einer Schwerbehinderung fillt die Zahl
der Arbeitslosenim Jahresvergleich stabil aus (+/-0,0%). Auffilligist der starke Anstieg der Arbeitslosigkeit von Auslan-
dern/innen. Die Zahl der arbeitslosen Auslander/innen hat sich im betrachteten Zeitraum um 39,6 % erhoht. Vor allem
gegeniiber dem Vorjahr fallt der Anstieg recht hoch aus (+ 12,5 %). Bei der Gruppe der Langzeitarbeitslosen kann ein
geringflgiger Rickgang registriert werden. Wahrend in 2012 durchschnittlich 63.277 Personen langzeitig arbeitslos
gewesensind, warenesim Jahr 2016 61.763. Dies entspricht einem Riickgang in Hohe von-2,4 %. Im Vergleich zu 2014
ist die Zahl der Langzeitarbeitslosen sogar um 9,4 % zuriickgegangen. Etwa ein Viertel aller Arbeitslosen gehortin 2016
zur Gruppe der Langzeitarbeitslosen mit einer Arbeitslosigkeit von mehrals 12 Monaten. Im Vergleich zum Bundes-
durchschnitt (36,8 %) fallt die Langzeitarbeitslosigkeit damitin Bayern anteilig eher niedrig aus.

Die Arbeitslosenquote, die sich aufalle zivilen Erwerbspersonen bezieht, lagin 2016 bayernweit im Jahresdurchschnitt
bei 3,5 %. Damit fallt auch die Arbeitslosenquote deutlich niedriger aus als im Bundesdurchschnitt mit einer Quote von
6,1 %. Aufgrund der positiven Entwicklungenim Bereich der Beschéftigung blieb die Arbeitslosenquote in Bayerninsge-
samt sowie fir die verschiedenen Personengruppen seit 2012 auf einem nahezu konstanten Niveau.? Im Vergleich zum
Basisjahr 2012 kann ein geringfugiger Riickgang beobachtet werden (2012:3,7 %). Bei den 15- bis unter 25-jahrigen
Personenist die Arbeitslosenquote von 3,0 % auf 3,2 % gestiegen. Bei den dlteren Personen hat sich die Arbeitslosen-
quote hingegen splrbar verringert. Wahrend die Quote in 2012 noch bei 5,5 %lag, ist sie bis 2016 um einen Prozent-
punkt auf 4,5 % gesunken. Sie liegt jedoch nach wie vor deutlich Gber derjenigen der Jingeren. Wahrend die Quote bei
Deutschenim betrachteten Zeitraum um 0,4 Prozentpunkte zuriickgegangen ist, [asst sich bei Auslandern/innen ein
Anstiegin Hohe von 0,4 Prozentpunkten verzeichnen. Der Unterschied der Quoten belief sichin 2016 auf (iber 6 Pro-
zentpunkte: Bei Deutschen lag die Quote bei 2,8 %, bei Auslandern/innen bei 8,9 %. Im Gruppenvergleich fallt die Ar-
beitslosenquote der Auslander/innen damit mit Abstand am héchsten aus.

Im Jahr 2016 lag die Zahl der Arbeitslosenim Rechtskreis SGB 1 bei 128.428 Personen (SGB 111:122.195) (Bunde-
sagentur fir Arbeit 2017b). Anteiligbedeutet dies, dass 51,2 % Leistungen des SGB Il bezogen (SGB 111: 48,8 %). Zwi-
schen 2012 und 2016 hatsich die Zahl der Arbeitslosenim Rechtskreis SGB Il lediglichum 1.312 Personen bzw. 1,0 %
erhoht (SGB111: 470 Personen; +0,4 %). Die Arbeitslosenquote lagim SGB 11 bei 1,8 % (SGB I11:1,7 %). Im Vergleich zum
Bund miteiner Quote von 4,2 %im SGB Il fiel die Arbeitslosigkeit in diesem Rechtskreis anteiligin Bayern deutlich gerin-
geraus.

Die Zahl der Bedarfsgemeinschaftenim SGB Il lagim Jahr 2016 beiinsgesamt 242.979. Gegeniiber 2012 hat sich die
Zahljahrlich erhdht, und zwar bis 2016 insgesamt um 4,2 % (vgl. Tabelle 2).1n 33,9 % aller Bedarfsgemeinschaften lebten
Kinder und Jugendliche unter 18 Jahren. Parallel zum Anstieg der Zahl der Bedarfsgemeinschaften hat sich auch die Zahl
derinBedarfsgemeinschaftenlebenden Personenerhoht. Belief sie sichin 2012 noch auf 430.536 Personen, so lag sie in
2016 bei454.115. Dies entspricht einem Zuwachs in Hohe von 5,0 %.1n 2015 lag der Anteil der Frauenanallenin Be-
darfsgemeinschaftenlebenden Personen bei 50,4 %.Bei 310.414 Personen handelte es sich um erwerbsfahige Leis-
tungsberechtigte. Zwischen 2012 und 2016 hat sich diese Zahl um 5,4 % erhoht. Ihr Anteil an allen Personenin Bedarfs-
gemeinschaften beliefsichin 2016 auf 68,4 %. Vor allem die Zahl der erwerbsfahigen leistungsberechtigten Auslan-
der/innen hatim betrachteten Zeitraum stark zugenommen. Wurden in 2012 noch 80.718 Auslander/innen registriert,
sowarenesin 2016 118.137 Auslander/innen. Dies entspricht einem Zuwachs seit 2012 um 46,4 % bzw. 37.419 Per-
sonen. Entsprechend ist der Anstieg der SGB-II-Empfinger/innen nahezu ausschlief3lich auf die Zunahme von (haupt-
sachlichjungen und mannlichen) Auslindern/innen in diesem Rechtskreis zuriickzufihren. Hieraus ergeben sich be-
sondere Anforderungen an die Arbeitsmarktpolitik in Bayern.

Die Zahl der alleinerziehenden erwerbsfihigen Leistungsberechtigten hat sich seit 2012 um 4,8 % reduziert.In 2016
handelte es sich bei 48.328 Personen um alleinerziehende erwerbsfahige Leistungsberechtigte. Die Zahl der nichter-
werbsfahigen Leistungsberechtigten, hierunter vor allem Kinder unter 15 Jahren, bezifferte sichin 2016 auf 116.555.
Sieist gegeniiber 2012 mit einem Zuwachs in Hohe von 14,3 % stark gestiegen.

?Das bedeutet, dass sich die Zahl der Personen, die aktivam Arbeitsmarkt partizipieren (Erwerbstatige und Arbeitslose), insgesamt erhdht hat.
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Tabelle 2: Strukturmerkmale des Rechtskreises SGB 11

Verande-

Bestandswerte im Jahresdurchschnitt 2012 2013 2014 2015 2016 rung
2016/2012

Bedarfsgemeinschaften 233.101 233.495 234.062 235.282 242.979 +4,2 %
...Anteil mit Kindern unter 18 Jahren 34,5% 34,7 % 350% 350% 33,9% -0,6 PP
Personenin Bedarfsgemeinschaften 430.536 432.501 436.111 440.905 454115 +5,0%
..Anteil Frauen 52,6 % 52,5% 52,4 % 51,8% 50,4% -2,2PP
Erwerbsfahige Leistungsberechtigte 294.625 295.031 296.336 299.792 310.414 +5,4 %
.Manner 132.700 133.381 134.833 138.374 150.005 +13,0%
..Frauen 161.925 161.650 161.503 161.230 160.408 -0,9 %
..unter 25 Jahre 42475 42725 42.718 44.466 51.931 +22,3%
.55 Jahreundalter 58.334 57.399 56.145 55.848 55.657 -4,6 %
..Deutsche 212.082 209.418 204.845 201.094 191.281 -9,8 %
..Auslinder/innen 80.718 83.964 90.038 98.004 118.137 +46,4 %
.Alleinerziehende 50.737 5062 50.451 49.775 48.328 -4.8 %
L‘i‘;z‘terwerbs‘%ige Leistungsberech- | 153937 | 107783 | 111.698 | 113607 | 116555 | +12,2%
..Kinder unter 15 Jahre 99.231 103.161 107.128 110.146 113.460 +14,3%

Quelle: Bundesagentur fiir Arbeit (2017¢)

Tabelle 3 gibt einen Uberblick iber die Verweildauer der erwerbsfihigen Leistungsberechtigtenim SGB Il. Rund ein Drit-
tel der erwerbsfahigen Leistungsberechtigten verbleibt weniger als 1 Jahrim SGB 11 (34,9 %). 14,5 % erhalten 1 bis 2
Jahre Leistungen nach dem SGB I1,16,4 % erhalten 2 bis 4 Jahre Leistungen, wahrend wiederum rund ein weiteres Drit-
tel (34,1 %) bereits langer als 4 Jahre im SGB |l verweilt. Frauen erhalten deutlich langer Leistungen nach SGB Il als Min-
nerund Altere lingerals Jingere. Auf den ersten Blick iiberraschend erscheint, dass auch der Anteil der Deutschen, die
langer als 4 Jahre im SGB Il verweilen, deutlich hoher ausfallt als bei den Auslandern/innen (42,1 % zu 23,1 %). Dies ist
jedoch darauf zurlickzufihren, dass eine hohe Zahlan Auslandern/innen erst kiirzlichin den Rechtskreis des SGB Il ein-

getretenist (vgl. Tabelle 2).

Tabelle 3: Verweildauer im SGB 11

..unter3 Mo-| ..3bisunter6 |..6bisunter12 .4 Jahreund

nate Monate Monate ..1bis2Jahre | ..2bis4]ahre langer
Erwerbsfahige Leistungs-
berechtigte insgesamt 10,8% 9,9% 14,2% 14,5% 16,4% 34,1%
.. Manner 12,2% 11,4% 17,1% 14,8% 15,4% 29,1%
.. Frauen 9,5% 8,5% 11,3% 14,2% 17,4% 39,0%
..unter 25 Jahre 15,5% 16,4% 20,8% 14,9% 12,6% 19,9%
..25bis 55 Jahre 11,1% 9,7% 14,3% 15,5% 17,5% 31,9%
.55 Jahre undilter 5,0% 4,2% 6,9% 10,6% 16,3% 57,0%
.. Deutsche 8,9% 7,4% 9,7% 13,8% 18,1% 42,1%
.. Auslander/innen 13,5% 13,5% 20,3% 15,6% 14,0% 23,1%

Quelle: Bundesagentur fiir Arbeit (2017d)

Seit Jahresbeginn 2017 sind bis einschliefilich Juni 2017 insgesamt 164.066 Arbeitslose in den Rechtskreis SGB Il einge-
treten, wahrendim selben Zeitraum 175.717 arbeitslos gemeldete Personen ausgetreten sind. Von allen Abgangern/in-
nensind 17,5 % in Erwerbstatigkeit ibergegangen (15,2 % haben eine Beschiftigung am ersten Arbeitsmarkt ibernom-
men). 26,1 % absolvieren eine Bildungsmafinahme (ohne Schule/Studium/Berufsausbildung). Der Grof3teil (44,9 %)
wechselte hingegen von der Arbeitslosigkeitin die Nichterwerbstatigkeit. Fir den Rest treffen sonstige Griinde zu
(Bundesagentur firr Arbeit 2017e).
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Eine weitere Statistik zeigt die Einmindungsberufe,in denen den Arbeitslosenim SGB Il ein Abgangin denersten Ar-
beitsmarkt gelingt. Im Zeitraum zwischen April 2016 und Marz 2017 (gleitende Jahressummen) gelang insgesamt
62.017 Personen der Abgang in eine Beschaftigung am ersten Arbeitsmarkt. Davon machten 55.763 Angaben zum Ein-
miindungsberuf (90 %). Tabelle 4 zeigt, in welchen Berufssegmenten der Abgang anteilig besonders haufig erfolgt und
welches Anforderungsniveau die jeweiligen Jobs aufweisen. Der Grofdteil der Arbeitslosen steigtim Bereich der Ver-
kehrs-und Logistikberufe (20,6 %) in den ersten Arbeitsmarkt ein. Vergleichsweise gute Einstiegsmdglichkeiten bieten
auch Berufeim Lebensmittel-und Gastgewerbebereich (12,0 %) sowie im Bereich der Fertigungsberufe (11,5 %). Al-
lerdings lassen sich zwischen Mannernund Frauen deutliche Unterschiede beobachten. Bei den Mannern gehoren zu
den Top-3 der Einmindungsberufe die Verkehrs- und Logistikberufe (27,5 %), Fertigungsberufe (15,2 %) sowie Bau-
und Ausbauberufe. Bei den Frauen bieten Handelsberufe (16,5 %), Lebensmittel-und Gastgewerbeberufe (15,1 %)
sowie Reinigungsberufe (13,1 %) die besten Einstiegschancen. Dar(ber hinaus zeigen die Statistiken, dass sich der Ein-
stiegin den ersten Arbeitsmarkt fir Manner sehr stark auf wenige Berufe konzentriert. Bei Mannern machen die Top-3
einen Anteil voninsgesamt 54,5 % aus, bei den Frauen sind es hingegen nur 44,7 %. Fiir beide Geschlechter giltjedoch,
dass der Einstieg vorrangig (iber Helferberufe (49,6 %) oder als Fachkraft (42,9 %) erfolgt und nur sehr selten als Spezi-
alist/in (4,4 %) oder Experte/in (3,1 %). Dies dirfte jedoch in erster Linie auf das vorhandene Qualifikationsniveau der
Arbeitslosen zurlickzuftihren sein.

Tabelle 4: Einmiindungsberufe aus Arbeitslosigkeit im Rechtskreis SGB 11

Insgesamt Manner Frauen
Berufssegment
Land-, Forst-und Gartenbauberufe 1,7% 2,2% 0,9%
Fertigungsberufe 11,5% 15,2% 5,9%
Fertigungstechnische Berufe 6,3% 9,2% 1,9%
Bau- und Ausbauberufe 7,3% 11,8% 0,5%
Lebensmittel-und Gastgewerbeberufe 12,0% 9,9% 15,1%
Medizinische u. nicht-medizinische Gesundheitsberufe 5,2% 1,7% 10,4%
Soziale undkulturelle Dienstleistungsberufe 4,9% 2,0% 9,4%
Handelsberufe 9,8% 5,3% 16,5%
Berufe in Unternehmensfiihrung und -organisation 5,3% 2,9% 8,9%
Unternehmensbezogene Dienstleistungsberufe 2,7% 1,8% 4,0%
IT-und naturwissenschaftliche Dienstleistungsberufe 1,3% 1,7% 0,7%
Sicherheitsberufe 3,1% 3,6% 2,3%
Verkehrs-und Logistikberufe 20,6% 27,5% 10,3%
Reinigungsberufe 8,2% 5,0% 13,1%
Anforderungsniveau

Helfer 49,6% 51,2% 47,1%
Fachkraft 42,9% 41,2% 45,5%
Spezialist 4,4% 4,6% 4,1%
Experte 3,1% 3,0% 3,3%

Quelle: Statistik der Bundesagentur fiir Arbeit (2017f)
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4. Umsetzungsstand

Seit Februar 2015 starteten bislang 179 Projekte (Stand: 12.07.2017) in der Forderaktion 9.1. Die Projekte habenin
der Regeleine Laufzeit zwischen fiinfund zwdIf Monaten 3 Der Mittelwert liegt bei rund acht Monaten. Die Auswer-
tungen beziehensich auf bewilligte Projekte, aber auch aufangenommene Projekte, deren Bewilligung noch aussteht.

Finanzindikatoren

Tabelle S gibt einen Uberblick iber die bisher in den Jahren 2015 bis Juli 2017 bewilligten und ausgezahlten Mittel. Hier
werden nur Projekte beriicksichtigt, die bereits bewilligt wurden (d. h. ohne angenommene Projekte). Dies sind 166
Projekte. Insgesamt belaufen sich die bewilligten Mittel auf 25,96 Mio. Euro, wovon 12,19 Mio. Euro auf den ESF entfal-
lenund 12,25 Mio. Euro auf Landesmittel (passive Leistungen der Jobcenter). Etwa 1,53 Mio. Euro sind Eigenmittel der
Tréager.Im Durchschnitt wurden pro Projekt 156.400 Euro bewilligt.

Tabelle 5: Bewilligte und ausgezahlte Mittel in der Forderaktion 9.1

Bewilligte Mittel Ausgezahlte Mittel
Zahl der Projekte 166 105
Gesamtmittel 25,96 Mio. € 13,63 Mio. €
ESF-Mittel 12,19 Mio. € 6,41 Mio. €
Offentliche Mittel 12,25 Mio. € 6,24 Mio. €
Eigenmittel des Projekttragers 1,53 Mio. € 0,99 Mio. €

Quelle: ESF-Bavaria Report 105 (Stand: 27.07.2017)

Fur 105 Projekte erfolgten bisher Auszahlungen. Die ausgezahlten Gesamtmittel betrugen insgesamt 13,63 Mio. Euro.
Dies entspricht 52,5 % der bewilligten Mittel. Davon entfielen 6,41 Mio. Euro auf den ESF, 6,24 Mio. Euro auf 6ffentliche
Mittel und 0,99 Mio. Euro auf Eigenmittel der Projekttrager.

Outputindikatoren

Insgesamt nahmen 4.844 Personen an Maf¢nahmen zur Qualifizierung Arbeitsloser teil. Bezogen auf das Outputziel
von 19.976 Teilnehmenden entspricht dies einem Umsetzungsstand von 24 %. Damit liegen die Fortschritte etwas hin-
ter den Erwartungen zurlick. Unter Annahme eines 7-jahrigen Forderzeitraums und einer kontinuierlichen Teilnehmen-
denentwicklung sollte der Umsetzungsstand nach 2 /2 Jahren bei etwa 36 % liegen.* Die Teilnehmendenzahlen sind
Uberdiesim Zeitverlauf rickldufig. Diese Entwicklung korrespondiertjedoch mit den aktuellen Arbeitslosenstatistiken.

Der Anteil von Frauen zu Mannern an der Mafdnahme ist fast ausgeglichen. Frauen sind mit 51,3 % nur marginal haufiger
vertreten. Mit 98,1% sind erwartungsgemafs die meisten Teilnehmenden arbeitslos. 60,7 % sind nach eigenen Angaben
langzeitarbeitslos.

85,3 % wohnenin einem Erwerbslosenhaushalt. Dies bedeutet, dass keine Personim Haushalt einer Erwerbstatigkeit
nachgeht. Mehr als ein Drittel der in einem Erwerbslosenhaushaltlebenden Personen, lebt mit unterhaltsberechtigten
Kindern zusammen. Knapp ein Viertel der Teilnehmendenist alleinerziehend, wobei dies fast ausschliefdlich auf Frauen
(93,3 %) zutrifft.

3Nur ein Projekt wurde langer als ein Jahr bewilligt. Der Bewilligungszeitraum betrégt hier 24 Monate.

4 Grundsatzlich missten auch die Teilnehmenden der Férderaktionen 9.2 und 9.3 in die Bewertung des Umsetzungsstands mit einflie3en. Diese machen
jedoch nur einen geringen Anteil an der Férderung aus. In der Forderaktion 9.2 wurden insgesamt neun Projekte mit 513 Teilnehmenden geférdert, in der
Forderaktion 9.3 waren es fiinf Projekte mit 114 Teilnehmenden. Wiirde man die beiden Férderaktionen bei der Berechnung mitberiicksichtigen, lage der
Umsetzungsstandinsgesamt bei 27 %.
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Tabelle 6: Merkmale der Teilnehmenden in der Forderaktion 9.1

Insgesamt Frauen Manner

Anzahl Anteil Anzahl Anzahl
Eintritte gesamt 4.844 100% 2.485 2.359
nach Altersgruppen
15bis 24 Jahre 319 6,6% 164 155
25bis 54 Jahre 4.058 83,8% 2.096 1.962
55 bis 64 Jahre 467 9,6% 225 242
nach Erwerbsstatus
Erwerbstatige (einschl. Selbstandige) 8 0,2% 3 5
Arbeitslose (einschl. Langzeitarbeitslose) 4753 98,1% 2423 2330
..darunter Langzeitarbeitslose 2941 60,7% 1565 1376
Nichterwerbstatige 83 1,7% 59 24
..darunter Nichterwerbstatige in Ausbildung 73 1,5% 52 21
nach Haushaltskontext
Teilnehmer/innenin Erwerbslosenhaushalten 4133 85,3% 2102 2031
Teilnehmer/innenin Erwerbslosenhaushalten mit Kindern 1458 30,1% 1126 332
Alleinerziehende 1156 23,9% 1079 77
Obdachlose 2 0,0% 1 1
nach Bildungsstand
ISCED 1 und 2 (Grundbildung, Sekundarbildung Unterstufe) 2565 53,0% 1324 1241
ISCED 3 und 4 (Sekundarbildung Oberstufe/postsekundare Bildung) 2135 44,1% 1082 1053
ISCED 5 bis 8 (tertiare Bildung, alle Stufen) 139 2,9% 76 63
Benachteiligte Personengruppen
Migranten/innen 1280 26,4% 712 568
Menschen mit Behinderungen 258 5,3% 125 133
sonstige benachteiligte Menschen 515 10,6% 216 299

Quelle: ESF-Bavaria Report 590 (Stand: 12.07.2017). Angaben basieren auf Informationen der Teilnehmenden.

Die grofse Mehrheit der Teilnehmenden war zwischen 25 und 54 Jahre alt. Der Anteil dieser Altersgruppe anallen Teil-
nehmenden belief sich auf 83,8 %. Der Anteil der 55- bis 64-Jahrigen belief sich auf 9,6 % und der Anteil der 15- bis 24-
Jahrigen auf 6,6 %. Etwas mehr als die Halfte der Teilnehmenden wies ein niedriges Bildungsniveau (ISCED 1-2) auf
(53,0%). Miteinem Anteil von 44,1 % liegt der Anteil der Personen mit einem mittleren Bildungsniveau (mindestens
Abitur oder eine abgeschlossene Berufsausbildung, ISCED 3-4) vergleichsweise hoch. Nur 2,9 % verfigten Giber einen
tertidren Bildungsabschluss (ISCED 5-8).

26,4 % der Teilnehmenden gaben an, einen Migrationshintergrund zu haben. 5,3 % wiesen eine Behinderung und 10,6 %
eine sonstige Benachteiligung auf. Die Prozentwerte beziehensich jeweils auf die Gesamtsumme aller Teilnehmenden.
Die Angaben sind jedoch nicht vollstandig, da die Teilnehmenden die Moglichkeit haben, Aussagen zu sensiblen Infor-
mationen wie dem Mligrationshintergrund, einer Behinderung oder einer sonstigen Benachteiligung zu verweigern.
Wirde man nur Angaben von Personen berlicksichtigen, die ihre Aussage nicht verweigert haben, lage der Anteil der
Migranten/innen bei 37,2 %. Der Anteil von Menschen mit einer Behinderung betriige 8,0 % und der Personen mit einer
sonstigen Benachteiligung 15,9 %.

Ergebnisindikatoren

BisJuli2017 haben 4.275 Teilnehmende die Mafdnahmen zur Qualifizierung beendet. Dies entspricht einem Anteil von
88,3 % aller Vorhabeneintritte. Nur knapp die Halfte besuchte die Mafsnahme bis zum reguldren Ende. 29,8 % brachen
die Maf3nahme ab (negativer Austritt), wahrend weitere 21,7 % die Mafdnahme vorzeitig verlief3en,um z. B. eine Be-
schiftigung oder eine weiterfihrende Qualifizierung aufzunehmen (positiver Austritt). Manner nahmen seltener bis
zumreguldren Maf3nahmenende teil als Frauen (Frauen: 55,5 %; Manner: 41,6 %). Die Projekttriger berichteten fir
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Ménner sowohl hiufiger Abbriiche (33,9 %) als auch vorzeitige Austritte (24,5 %) im Vergleich zu den Frauen (Ab-
bruch: 25,7 %; vorzeitiger Austritt: 18,9 %).

Tabelle 7: Teilnehmendenaustritte der Forderaktion 9.1

Insgesamt Frauen Manner

Anzahl Anteil Anzahl Anzahl
Austritte gesamt 4.275 100,0% 2.140 2135
Reguldrer Austritt 2.075 48,5% 1.187 888
Abbruch 1.272 29,8% 549 723
Vorzeitiger Austritt 928 21,7% 404 524

Quelle: ESF-Bavaria Report 590 (Stand: 12.07.2017). Angaben basieren auf Informationen der Projekttrager.

Bei Austritt aus dem Projekt sollen die Projekttrager zudem erfassen, inwiefern eine berufliche Verbesserung bei den
Teilnehmenden eingetretenist. Bei denin Tabelle 8 ausgewiesenen Indikatorenist zu beachten, dass hier nur Teilneh-
mende gezahlt werden, bei denen eine tatsachliche Veranderungim Vergleich zum Mafénahmebeginn eingetretenist.
ZweiPersonen waren nach Austritt aus der Mafdnahme neu auf Arbeitssuche.> 155 begannenim Anschluss eine schuli-
sche oder berufliche Aus- oder Weiterbildung. 1.144 zuvor Arbeitslose bzw. Nichterwerbstatige nahmen nach der
Qualifizierung eine Beschaftigung (inkl. Selbstandigkeit) auf. Von allen Teilnehmenden, die aus der Mafdnahme ausge-
treten sind, absolvierten aufserdem 53,7 % eine Qualifizierung, d. h. sie nahmen erfolgreich an einer BAVBVO-Priifung
teil. Damit liegt der Anteil leicht unter dem Zielwert von 60 %. Wahrend es bei den anderen Indikatoren kaum Unter-
schiede gibt, zeigt sichim Hinblick auf die Qualifizierungen, dass Frauen mit einem Anteil von 59,3 % etwas erfolgrei-
chersindals Manner (48,1 %).

Tabelle 8: Ergebnisindikatoren der Forderaktion 9.1

Insgesamt Frauen Manner

Anzahl Anteil Anzahl Anzahl
Austritte gesamt 4.275 100,0% 2.140 2.135
auf Arbeitssuche (Nichterwerbstitige) 2 0,0% 1 1
inschulischer oder beruflicher Aus-oder Weiterbildung 155 3,6% 88 67
in Beschaftigung, auch Selbstandigkeit 1.144 26,8% 539 605
Qualifizierung erworben 2.295 53,7% 1.268 1.027

Quelle: ESF-Bavaria Report 590 (Stand: 12.07.2017). Angaben basieren auf Informationen der Projekttrager. Mehrfachnennungen méglich.

S Diese Personen waren sowohl vor Eintritt in die Mafdnahme als auch nach Austritt nach eigenen Angaben nicht erwerbstitig.
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5. Evaluation der Umsetzungs-
phase

5.1 Methodisches Vorgehen

Im Rahmen der Evaluation der Férderaktion 9.1 wurden unterschiedliche Erhebungsmethoden miteinander trianguliert.
Eshandelt sich dabeisowohl um qualitative als auch um quantitative Erhebungen.

5.1.1.Experteninterviews

Im Zeitraum Juni 2015 bis Januar 2016 wurden zwei explorative Interviews mit den an der Planung und Umsetzung be-
teiligten Akteuren durchgefihrt. Die Interviews wurden jeweils mit einem Programmverantwortlichen des StMAS so-
wie einem/r Vertreter/in der Regionaldirektion durchgefiihrt. Das Ziel der Experteninterviews bestand darin, einen
vertiefenden Einblick in die Forderung zu erhalten, die Prozesse des Forderprogramms besser nachvollziehen und Her-
ausforderungen bei der Umsetzung aus verschiedenen Blickwinkeln betrachten zukonnen sowie Hypothesen tber die
Wirkungszusammenhange zu generieren. Die Erkenntnisse flossenin erster Linie in die Entwicklung der Programmlogik
mit ein. Die Interviews wurden auf Tonband aufgezeichnet und anschliefsend protokolliert.

5.1.2.Standardisierte Befragung der Projekttrager

Im Frihjahr 2016 wurden auferdem die Projekttrager der 47 bis dahin bereits beendeten Projekte online befragt. Insge-
samtgabes 17 unterschiedliche Projekttrager, wobei die Zahl der durchgefihrten Projekte pro Trager zwischen eins
und 20 variierte. Daes sichimmer um unterschiedliche Projekte mit voneinander abweichenden Schwerpunkten han-
delte,wurden die Projekttrager gebeten, die Befragung fiir jedes der Projekte separat durchzuflihren. Nach Abschluss
der Befragung lagen Bewertungen von insgesamt 39 Projekten vor. Dies entspricht einer Riicklaufquote von rund 83 %.
Drei Projekttrager beteiligten sich, trotz erfolgter Erinnerung, nicht an der Befragung.

Die Befragung zielte darauf ab, vertiefende Erkenntnisse Gber die Zielgruppen, Inhalte und Organisation der Projekte zu
gewinnen. Aufderdem sollten die Projekttrager die Ergebnisse der Forderung bewerten.

Die Beantwortung erfolgte dabei von den fiir das Projekt zustandigen Personen. In 64 % der Fille waren dies Manner
undin 36 % der Falle Frauen. Das Durchschnittsalter der Antwortenden lag bei 47,2 Jahren und variierte von 26 bis 64
Jahren. 85 % der Befragten waren in der Projektleitung bzw.-management tatig. 23 % in der sozialen Betreuung. Die
anderen Befragten (bernahmen sonstige Aufgaben, wie die berufliche Qualifizierung der Teilnehmenden oder Aufga-
benim Bereich der Projektabwicklung oder-koordination. Die Befragten verfigten im Mittel iber 13,4 Jahre Berufser-
fahrungim Bereich der Férderung von Langzeitarbeitslosen (Minimum: 1 Jahr; Maximum: 34 Jahre). Zu beachtenist,
dass die Bewertung der unterschiedlichen Projekte teilweise vonidentischen Personen vorgenommen wurde.

Die Daten der Projekttragerbefragung werden dariiber hinaus mit den Monitoringdaten aus ESF-Bavaria 2014 ver-
knlpft, um Zusammenhange zwischen Projektmerkmalen und Teilnehmerergebnissen zuidentifizieren.

5.1.3.Standardisierte Befragung der Praktikumsbetriebe

Die Projekttrager wurden aufderdem gebeten, die Kontaktdaten der Praktikumsbetriebe zu Gibermitteln, die einen Prak-
tikumsplatz fir mindestens einen Teilnehmenden zur Verfiigung gestellt hatten. Von den 17 Tragern kamen dieser An-
frage nur sechs Trager nach. Als Griinde fur die Nichtbeteiligung wurden datenschutzrechtliche Griinde sowie einer-
hohter, nicht kalkulierter Aufwand genannt. Insgesamt wurden Kontaktdaten von 292 Betrieben zur Verfligung gestellt.
Diese wurdenvom ISG postalisch kontaktiert. Lag anstelle der Postanschrift nur eine E-Mail-Adresse vor, erfolgte die
Kontaktaufnahme via Onlinebefragung. Der Befragungszeitraum erstreckte sich von Dezember 2016 bis Marz 2017
(inklusive Erinnerungsaktion).
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Insgesamt antworteten nur 41 Betriebe. Die zur Verfligung gestellten Kontaktdaten zeichneten sich dabeidurch eine
nicht zufriedenstellende Qualitit aus. 34 Fragebdgen (12 %) konnten aufgrund falscher Adressangaben nicht zugestellt
werdenundelf Betriebe (4 %) gaben an, dass im betreffenden Zeitraum keine Praktikumsplatze angeboten wurden.
Abziglich dieser Ausfalle ergibt sich damit eine Riicklaufquote vonrund 17 %. Aufgrund der geringen Resonanz und der
Konzentration auf wenige Projekte bzw. Projekttrager sind die Ergebnisse als nicht reprasentativ zu bewerten. Sie zei-
genlediglich eine Tendenz auf und sind als solche zu bewerten. Als Konsequenz aus der fehlenden Datenverfligbarkeit
wird zukinftig auf standardisierte Unternehmensbefragungen verzichtet.

Bei 24 der teilnehmenden Betriebe handelte es sich um privatwirtschaftliche Unternehmen,acht waren kommunal 6f-
fentliche Unternehmenundsieben bezeichneten sich selbst als gemeinnitzige Einrichtung oder Verein. Zwei Betriebe
ordneten sich unter ,Sonstiges” zu. Im Durchschnitt beschiftigen die Betriebe 84 Mitarbeiter/innen, wovon im Mittel
34 Frauenwaren. Die Zahl der Beschiftigten variierte je nach Betrieb von 0 bis 1.000.

Der Fragebogen wurde in 54 % der Fille von Mannern undin 46 % von Frauen ausgefillt. 16 Befragte waren zwischen
36 und 50 Jahren, 17 waren zwischen 51 und 65 Jahre. Jinger als 35 waren nur 6 Befragte. Eine Person gab an, alter als
65 Jahre zu sein. Eine Person verweigerte die Angabe.

Beiden Befragten handelte es sichin 13 Fallen um den/die Geschéftsfihrer/in oder Inhaber/in,in 15 Fillen um den/die
Abteilungs- oder Einrichtungsleiter/in. Drei Personen waren Ausbilder/inim Praktikumsbetrieb, sechs Mitarbeiter/in-
nen ohne Leitungsfunktion. Vier Befragte ordneten sich selbst der Kategorie ,Sonstiges* zu.

Die meisten der Praktikumsbetriebe (n=29) haben auch schon in der Vergangenheit Praktikumsplitze an Arbeitslose

oder von Arbeitslosigkeit bedrohte Personen vergeben, taten dies jedoch nicht regelmaf3ig. Finf Praktikumsbetriebe

vergaben hingegen regelmaflig Praktikumsplatze an diese Zielgruppe. Fiinf Betriebe taten dies nach eigenen Angaben
im Rahmen des Projekts das erste Mal.

Die Befragung zielte darauf ab, die Motivation der Betriebe zu erfassen, einen Praktikumsplatz an Teilnehmende der
Forderaktion 9.1 zu vergeben sowie Hinweise auf die Organisation zu erhalten. Die Betriebe wurden zudem gebeten,
ihre Erfahrungen mit Praktikanten/innen —insbesondere hinsichtlich ihrer Beschiftigungsfahigkeit - zu bewerten.

5.2 Ergebnisse der Erhebungen

5.2.1.Zielgruppen

Grundsatzlichrichtet sich die Forderung an Langzeitarbeitslose oder ALG I1-Bezieher/innen. Darliber hinaus konntenin
den einzelnen Projekten weitere zielgruppenspezifische Schwerpunkte gesetzt werden. Fiir 41 % der Projekte (n=16)
gaben die Befragten an, dass die Forderung auf die spezifischen Bedarfe bestimmter Personengruppen ausgerichtet
war, wobei ein Projekt gleichzeitig die Bedarfe mehrerer Zielgruppen adressieren konnte.

Injeweils elf Projekten wurden die besonderen Bedarfe von Frauen, in acht Projekten die der Manner besonders be-
ricksichtigt. EIf Projekte fokussierten auf Personen mit Migrationshintergrund, davon zwei auch auf die Zielgruppe der
Gefllchteten. Zehn Projekte konzentrierten sich dariiber hinaus besonders auf die Belange von Alleinerziehenden. EIf
Projekte hatten einen altersspezifischen Fokus: sieben Projekte waren auf Altere (iber 50 Jahre ausgerichtet und vier
Projekte auf Personen unter 25 Jahren. Drei Projekte beriicksichtigten die Bedarfe von Personen mit psychischen Beein-
trachtigungen sowie von Personen mit kérperlichen Behinderungen.
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Abbildung 2: Zielgruppenspezifische Forderung in den Projekten (absolute Zahlen)

Frauen GGG 11
Migranten/innen (ohne Fliichtlinge) mE ———— 11
Alleinerziehende GG 10
(VELLSIN K
Altere (iiber 50 Jahre) EEE——— 7
Jingere (unter 25 Jahre) - 4
Personen mit psychischer Beeintrachtigung i 3
Personen mit korperlicher Behinderung i 3
Flichtlinge mmmm 2
Sonstige HEE 2

Quelle:1SG, Tragerbefragung. Mehrfachantworten méglich. n=39.

Die Teilnehmenden weisen in der Regel mehrere Vermittlungshemmnisse auf. Wie Abbildung 3 zeigt, treffen einige die-
ser Schwierigkeiten auf die Mehrzahl der Teilnehmenden zu, andere treffen nur auf wenige Teilnehmende (weniger als
die Hélfte der Teilnehmenden) zu oder treten nurin einigen der Projekte auf.

Abbildung 3: Vermittlungshemmnisse der Teilnehmenden (absolute Zahlen)

Geringe Motivation I I ) -
Veraltete Berufskenntnisse /g 12 23 |

Geringes Selbstwertgefihl 5 | T - I
Fehlende Tagesstrukturierung 2
Fehlende Berufsausbildung 3 | | N |-
Korperliche Beeintrachtigungen 8 0 11
Mangelhafte Mathekenntnisse 15 / 10
Psychische Probleme 6 30 3 |
Drogenprobleme/Suchterkrankungen 8 31 |
Aggressivitat 17 I
Schlechte Sprachkenntnisse 20 19 |
Kriminalitat 21 I -
Interkulturelle Schwierigkeiten 24 15 |
Sonstiges 30 6 3 |
0 5 10 15 20 25 30 35

Niemand m Weniger als die Halfte der Teilnehmenden  m Mehr als die Halfte der Teilnehmenden

Quelle:1SG, Tragerbefragung. n=39

Am verbreitetsten (bezogen auf die Anzahl der Projekte, in denen mehre als die Halfte der Teilnehmenden betroffen
sind) sind allgemeine Motivationsprobleme, veraltete Berufskenntnisse, ein geringes Selbstwertgefiihl, eine fehlende
Tagesstrukturierung oder eine fehlende Berufsausbildung, korperliche Beeintrachtigungen oder mangelhafte Mathe-
kenntnisse. In vielen Projekten wiederum spielen Vermittlungshemmnisse aufgrund von interkulturellen
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Schwierigkeiten, Kriminalitdt, Sprachproblemen, Aggressivitdt aber auch mangelhaften Mathekenntnissen Giberhaupt
keine Rolle (bezogen auf die Anzahl der Projekte, in denen kein Teilnehmender betroffenist).

Entsprechend der Angaben unter ,Sonstiges“lassen sich fir die Teilnehmendenin sieben Projekten Vermittlungs-
hemmnisse aufgrund fehlender Mobilitat beobachten. In zwei Projekten stellen fehlende Kinderbetreuungsmaoglichkei-
tenein weiteres Problem dar.

Die Auswertungen legen aufserdem nahe, dass die Projekttrager innerhalb der einzelnen Projekte mit unterschiedlichen
Problemen der Teilnehmenden konfrontiert werden. Aufgrund der Vielzahl der zu beobachtenden Vermittlungshemm-
nissenin den Projektenist die konzeptionelle Trennung von beruflicher Qualifizierung undindividueller sozialpadagogi-
scher Betreuung zu begriifden.

5.2.2.1nhalte der Projekte

Im Zuge der beruflichen Qualifizierung standen Berufe im Bereich ,Handel und Verkauf“an erster Stelle. In 17 Projekten
konnten die Teilnehmenden hierzu eine Qualifizierung erwerben. Mit 13 Projektenfolgt der Bereich ,Lager und Logis-
tik“. Qualifizierungen im Biromanagement, Hauswirtschaft, Metallbau, Pflege /Betreuung oder Gastronomie wurden
nurin einzelnen Projekten angeboten (vgl. Abbildung 4).6

Vergleicht man die Antworten mit den Arbeitsmarktstatistiken zu den Einmindungsberufen, lassen sich teilweise Ab-
weichungen erkennen. Berufe im Lebensmittel- und Gastgewerbebereich, Fertigungsberufe, Bau-und Ausbauberufe
sowie Reinigungsberufe bieten - neben dem Bereich der Verkehrs-und Logistikberufe oder Handelsberufen -insge-
samt gute Einstiegsmaoglichkeiten fir Arbeitslose im SGB 1, sind hier aber eher unterreprasentiert (vgl. Tabelle 4).

Abbildung 4: Berufliche Qualifizierungen (absolute Zahlen)

Handel und Verlka uf 1 | 7

Lager und Logistik m - — e ] 3

Bliromanagement S - ——————

Hauswirtschaft m—— s &

Metallbau ———— 5

Pflege/Betreuung ———— 4

Gastronomie m— 2
Schutz, Sicherheitund Uberwachung = 0

Sonstiges IEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE——— O

0 2 4 6 8 10 12 14 16 18

Quelle: 1SG, Tragerbefragung. n=39. Mehrfachnennungen moglich.

Im Rahmen der beruflichen Qualifizierungen wurde in den meisten Projekten das Thema ,,6kologische Nachhaltigkeit*
behandelt. In 30 Projekten wurde der ressourcenschonende Einsatz von Rohstoffen thematisiert,in 27 das Umweltbe-
wusstsein aktiv gefordert undin 20 Projekten wurden neue umweltschonende Arbeitstechniken/Technologien vermit-
telt. Invier Projekten wurde das Arbeitsmaterial wiederverwendet, um den Abfall zu verringern. Nur in vier Projekten
spielte das Thema dkologische Nachhaltigkeitim Rahmen der Qualifizierungen nach Angaben der Projekttrager keine
besondere Rolle.

Abbildung 5 zeigt auf, welche Instrumente der sozialpadagogischen Betreuung zum Einsatz kamen. Hierbei wird zu-
nachst unterschieden, ob diese (iberhaupt im Rahmen des Projektes angeboten wurden und wennja, ob bzw. von wie
vielen Teilnehmenden diese in Anspruch genommen wurden. Wéhrend die allermeisten der aufgefiihrten Instrumente
zum Portfolio der sozialpddagogischen Betreuungin allen Projekten gehorten, gab es einige Ausnahmen. Sowurden
beispielsweise sprachliche Férderung’, Antiaggressionstrainings oder die Forderung interkultureller Kompetenzenin

°Die Auswahl der Berufe basierte auf einer Auswertung der Projektantrage.

7 Da die Teilnehmenden gemif3 den Férderrichtlinien tber ausreichende sprachliche Kenntnisse verfligen missen, sollte die sprachliche Férderung auch
kein Bestandteil der Projekte sein bzw. maximal in Einzelféllen.
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mindestens einem Finftel der Projekte gar nicht erst angeboten. Grundsdtzlich im Angebot des Projektes enthalten,
aber von den Teilnehmenden haufiger nichtin Anspruch genommen, wurden hauptsachlich Mafsnahmen zum Abbau
geschlechtsstereotypischer Rollenbilder oder die Férderunginterkultureller Kompetenzen.

Zu den Hauptaufgaben der Sozialpadagogen/innen zihlte nach Angaben der Befragten die Unterstiitzung bei Bewer-
bungen, individuelle Coachings bzw. Einzelberatungen, die Einlibung von Sozialkompetenzen sowie die Kompetenz-
feststellung bzw. Berufsberatung. Diese Angebote wurdenin dem Grof3teil der Projekte von fastallen Teilnehmenden
in Anspruch genommen. Die Auswertungen zeigen zudem - analog zu den festgestellten Vermittlungshemmnissen der
Teilnehmenden (vgl. Abbildung 3) - dass die sozialpadagogische Betreuung eine Vielzahl unterschiedlicher Hilfestellun-
genund Beratungsleistungen - zumindest bei einem begrenzten Teil der Teilnehmenden —umfasst.

Abbildung 5: Instrumente der sozialpddagogischen Betreuung — Angebot und Inanspruchnahme (absolute Zahlen)

Unterstiitzung bei der Bewerbung B3 37
Individuelle Coachings/ Einzelgespriche
Einlibung von Sozialkompetenzen
Kompetenzfeststellung/Berufsberatung -3 . JJJ i) 22
Hilfe/Beratung bei Bewaltigung personlicher Probleme 3 23 13
Hilfestellungen beim Umgang mit Amtern und Behdrden 7 21 11
Hilfe und Beratung bei finanziellen Fragen 1- 2
Férderung interkultureller Kompetenz =208 10 16 2 3
Hilfe und Beratung bei gesundheitlichen Problemen 11 18 17 2
Hilfe und Beratung bei familidren Konflikten 2
Hilfe und Beratung bei Kinderbetreuung/Pflege 8 18 12 1
Sprachliche Forderung .=..n- 42704
Abbau geschlechterstereotypischer Rollenbilder -3-- 13 18 5
Antiaggressionstrainings  -1-l-1-1100-1-1-] 18
~Wourde nicht angeboten Wourde nicht in Anspruch genommen

B Wurde nur von Einzelnen in Anspruch genommen B Wurde von mehreren in Anspruch genommen

m Wurde von (fast) allen in Anspruch genommen
Quelle: 1SG, Tragerbefragung. n=39.

In 23 Projekten verfiigten die Projektmitarbeiter/innen, die aktiv an der Umsetzung des Projekts beteiligt waren, nach
Angaben der Befragten Uber besondere geschlechtsspezifische Kompetenzen,in 16 Projekten (auch) Gber besondere
interkulturelle Kompetenzen. Inelf Projektenlagen weder besondere geschlechtsspezifische Kompetenzennochin-
terkulturelle Kompetenzen vor.

5.2.3.Organisation der Projekte

In den meisten Projekten wurden die Teilnehmenden in Gruppen aufgeteilt, wobei diese Aufteilung nurin vier Projekten
permanent erfolgte, wahrend sie in 33 Projekten zeitweise angewendet wurde. Nur in zwej Projekten blieben die Teil-
nehmenden durchgangig zusammen. Die Aufteilung der Gruppen erfolgte dabei primar in Abhangigkeit der Qualifizie-
rungsinhalte(n=27) oder dem bereits vorhandenen Leistungsniveau der Teilnehmenden (n=21). In zehn Projekten
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bestimmte das Interesse der Teilnehmer/innen die Gruppenzusammensetzung. In fiinf Projekten wurden die Teilneh-
mendenin Abhangigkeit der jeweiligen Projektarbeiten zusammengesetzt. Jeweils ein Befragter gab an, dass die Zutei-
lung nach dem Grad der vorhandenen Behinderung oder den Sprachkenntnissen erfolgte. In zwei Projekten erfolgte die
Aufteilung zufallig. Die durchschnittliche Gruppengrofie — sofern eine Aufteilung erfolgte - lag beineun Teilnehmenden
und variierte zwischen den Projekten von drei bis 20 Teilnehmenden pro Gruppe.

In 85 % der Projekte bestand die Moglichkeit der Nachbetreuung der Teilnehmenden nach Beendigung des Projektes,
obwohl dies nicht finanziell gefordert wurde. Diese dauerte durchschnittlich 3,3 Monate und variierte je nach Projekt
zwischeneinem und sechs Monaten. In elf Projekten wurde versucht aktiv den Kontakt zu den Teilnehmenden zu hal-
ten,in 22 Projekten erfolgte die Nachbetreuung nur bei Kontaktaufnahme durch die Teilnehmenden. In sechs Projekten
fand keine Nachbetreuung statt.

Grundsatzlich konnten die Projekte als Kombimafinahme durchgefiihrt werden, d. h. das ESF-Projekt konnte mit einer
vorgeschalteten ESF-Mafdnahme des Jobcenters verknlpft werden. Dies erfolgte jedoch nurin zwei der 39 Projekte.
Die vorgeschalteten Mafsnahmen dienten dabei der Grundqualifizierung bzw. der Vorabselektion von Teilnehmenden.

5.2.4.Kooperationspartner

Inallen Projekten fand eine aktive Zusammenarbeit mit anderen Kooperationspartnern statt. Das Jobcenter war dabei
naturgemaf? der haufigste Kooperationspartner (n=38). Auf Platz 2 rangierten die kommunalen Beratungsstellen
und-dienste (n=25) sowie Selbsthilfegruppen und Initiativen (n=19). Rehabilitationstrager (n=2), Migrationsfach-
dienste/-organisationen (n=3) oder Handwerkskammern (n=5) spielten zahlenmaf3ig kaum eine Rolle.

Abbildung 6: Unterstiitzung durch Kooperationspartner (Anteil in %)

Jobcenter (n=38) 18% 82%
Kommunale Beratungsstellen und -dienste (n=25) 32% 68%
Selbsthilfegruppen und -initiativen (n=19) 84% L 16% |
Wohlfahrtsverbédnde (n=15) 53% L 4/% |
Arzte/innen und Psychologen/innen (n=13) 62% 8%
Industrie- und Handelskammer (n=10) 70% L 30% |
Agentur fir Arbeit (n=10) 40% 60%
Gleichstellungsexperten/ innen (n=9) 100%
Andere Bildungstrager (n=8) 38% . 62% |
Integrationsfachdienste (n=7) 86% | 14% |
Handwerkskammer (n=5) 20% 30%
Migrationsfachdienste/Migrationsorganisationen (n=3) 33% . 67% |
Rehabilitationstrager (n=2) 100%

Sonstige Kooperationspartner/innen (n=6) 40% 60%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Eher gering M Eher hoch
Quelle:1SG, Tragerbefragung. n=39.

Allerdings sagt die Zahl der Projekte, die mit den entsprechenden Akteuren kooperierten, noch nichts iber das Ausmaf3
der Unterstiitzung aus. Abbildung 6 zeigt die Hohe der jeweiligen Unterstiitzung durch die Kooperationspartner (eher
geringvs.eherhoch). Die Abbildung ist dabei entsprechend der Zahl der Projekte, die mit diesen Partnern zusammenar-
beiteten, sortiert. Hier zeigt sich beispielsweise, dass Selbsthilfegruppen zwar zahlenmaf3ig haufig einen Beitrag zu den
Projekten leisteten, dieser aberin den meisten Féllen eher gering ausfiel. Neben denJobcentern und den kommunalen
Beratungsstellen waren—wenn eine Zusammenarbeit erfolgte - vor allem die Handwerkskammern, die Migrations-
fachdienste bzw.-organisationen, andere Bildungstrager und die Agentur fiir Arbeit sehr aktiv.
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5.2.5.Betriebspraktika (aus der Perspektive der Projekttrager)

In zwei Dritteln der Projekte (n=25) absolvierten alle Teilnehmenden ein Praktikum. In 14 Projekten gelang dies jedoch
nicht. Als Griinde hierfir wurden vor allem gesundheitliche Einschrankungen (n=11) oder ein vorzeitiger Projektaus-
tritt (n=6) genannt. Nur in jeweils zwei Projekten konnten nach Angaben der Befragten keine passenden Praktikums-
stellen fir die Teilnehmenden gefunden werden oder mangelte es an der Motivation der Teilnehmenden.

Fur den Grofdteil der Projekte (n=28) war es eher schwierig geeignete Praktikumsplitze zufinden. In elf Projekten war
eseher leicht. Die meisten Projekte verfiigten bereits tiber Kontakte zu Unternehmen, die fir ein Praktikumin Frage
kamen.In 36 Projekten erfolgte die Auswahl und Kontaktaufnahme aufSerdem aktiv durch die Teilnehmenden. In 35
Projekten erfolgte zudem eine Akquirierung neuer Unternehmen durch die Projekttrager. In elf Projekten waren sogar
die Unternehmen selbst auf die Projekttrager zugekommen und boten einen Praktikumsplatz an. Inacht Projekten er-
folgte eine Ubermittlung durch die Kooperationspartner (vgl. Abbildung 7).

Abbildung 7: Gewinnung privatwirtschaftlicher Unternehmen fiir Betriebspraktika (absolute Zahlen)

Bestehende Kontakte/unsere Firmendatenban - [ ::
Auswahl und Kontaktaufnahme durch die
- : I -
Teilnehmer/innen
Acquirierung never Unternehmen | 5
Unternehmen sind auf uns zugekommen _ 11
Durch die Kooperationspartner/innen _ 8

0 5 10 15 20 25 30 35 40

Quelle: 1SG, Tragerbefragung.n=39. Mehrfachnennungen moglich.

In 20 Projekten fanden die Praktika nicht nurin privatwirtschaftlichen Unternehmen, sondern auch in gemeinnitzigen
Einrichtungen statt. In zwei Projekten konnten die Teilnehmenden Praktikain den Tragereinrichtungen absolvieren.

In 25 Projekten fand eine sozialpiddagogische Betreuung wihrend des Praktikums bei (fast) allen Teilnehmenden statt.
In zehn Projekten wurde die Betreuung von mehrerenin Anspruch genommen undin drei Projekten nur von Einzelnen.
Nur in einem Projekt fand keine Inanspruchnahme der sozialpadagogischen Betreuung wahrend des Praktikums statt.

Der grofdte Nutzen der Praktika besteht aus Sicht der Projekttrager darin, dass das Praktikum ein Sprungbrettin denJob
darstellt. 36 Befragte stimmten dem eher bzw. voll und ganz zu. 20 Befragte waren der Meinung, dass die Teilnehmen-
denerst durch die Praktika ihre Starken und Schwachen einschatzen konnten, 18 gaben an, dass die Praktika positive
Effekte auf die Motivation der Teilnehmenden hatten. Der Grofiteil der Befragten (n=22) stimmte auf3erdem nicht zu,
dass die Unternehmen von der Betreuung und Anleitung der Teilnehmenden Uberfordert waren.

Dasserstinnerhalb der Praktika arbeitsmarktrelevante Schlisselqualifikation addquat vermittelt werden kdnnten,
stimmte die Mehrheit der Befragten (n=17) jedoch eher nicht bzw. tberhaupt nicht zu. Des Weiteren stimmten 25
Befragte eher bzw. voll und ganz zu, dass viele Teilnehmenden das Praktikum ohne sozialpddagogische Betreuung ab-
gebrochen hatten. In den meisten Projekten waren die Teilnehmenden von den Anforderungen im Praktikum zumin-
destteilweise Uberfordert (vgl. Abbildung 8).



Evaluationsbericht — FA 9.1 ,MafSnahmen zur Qualifizierung von Arbeitslosen”

Abbildung 8: Nutzen von Betriebspraktika aus Sicht der Projekttrager (absolute Zahlen)

Fir viele Teilnehmer/innen stellt das Praktikum ein

Sprungbrettin denjob dar. £ 2 e
Ohne sozialpadagogische Begleitung hatten viele Teil-
nehmer/innen das Praktikum abgebrochen. 2 12 25
Viele Teilnehmer/innen kénnen erst nach dem Prakti-
kumihre Starken und Schwachenrichtigeinschatzen. 3 16 20

Das Praktikum wirkt sich sehr positiv auf die Arbeitsmo-
tivation der Teilnehmer/innen aus. 1 8

N
=

Erstinden Unternehmen kdnnen arbeitsmarktrelevante
Schlisselqualifikationen wirklich vermittelt werden. 17 12 10

Viele Unternehmen sind von der Betreuung und Anlei-
tung der Teilnehmer/innen Uberfordert. 22 11 6

Viele Teilnehmer/innen sind von den Anforderungenim

Unternehmen (berfordert. 10 23 6

0 5 10 15 20 25 30 35

stimme eher/Uberhaupt nicht zu H Teils/teils B Stimme eher/voll und ganz zu

Quelle:1SG, Tragerbefragung. n=39.
5.2.6.Betriebspraktika (aus der Perspektive der Praktikumsbetriebe)

Die meisten der befragten Praktikumsbetriebe (n=17) haben eine Bewerbung von den Teilnehmenden erhalten. 14
Betriebe wurden direkt vom Trager angesprochen. Andere Kanile, wie das Jobcenter, Kammern oder Veranstaltungen
bspw. Gremien spielen hingegen kaum eine Rolle.

Abbildung 9: Informationskanile zum Projekt (absolute Zahlen)

Bewerbung vom Teilnehmer erhalten [ |/
Wurden vom Trager angesprochen NN 1/
Informationen vom Jobcenter erhalten | 4
Uber eine Kammer (z. B. IHK, HWK) 1l 1
Informationen Gber Arbeitsmarktprogramme eingeholt Il 1
Uber eine Veranstaltung/ein Gremium 0
Sonstiges I 3

0 5 10 15

N

0

Quelle:1SG, Befragung der Praktikumsbetriebe. n=41. Mehrfachnennungen méglich.
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Das zentrale Motiv zur Vergabe von Praktikumsplatzen an Teilnehmende der Qualifizierungsmafinahmen fiir Arbeits-
lose bestand darin,jemandem eine Chance zu geben. 34 Betriebe stimmten dem eher bzw. vollund ganz zu. 23 Be-
triebe stimmten zu, dass Praktika eine gute Moglichkeit darstellten, um geeignetes Personal zu finden. Durch diese Aus-
sage wird noch einmal die bedeutsame Rolle von Betriebspraktika als Sprungbrettin den ersten Arbeitsmarkt unterstri-
chen.Eine wichtige Rolle spielte auch das Engagement des Projekttragers. 20 Betriebe stimmten zu, von einem/r Mitar-
beiter/in des Projekttragers iberzeugt worden zu sein, aber nur 12 Betriebe gaben an, dass die Unterstiitzung/Betreu-
ung der Praktikanten durch den Trager ausschlaggebend fir die Entscheidung gewesen sei. Das Eigenengagement der
Teilnehmenden war insgesamt weniger relevant. Nur 16 Betriebe gaben an, dass das Vorabgesprach bzw. Kennenler-
nen des/r Praktikanten/in zur Praktikumsvergabe tberzeugt hitte. Wenn auch nicht von der Mehrheit der Betriebe, so
deuten die Angaben dennoch darauf hin, dass die Teilnehmendenin einigen Fallen als ,billige Arbeitskrafte” eingesetzt
wurden. Acht Betriebe stimmten zu, dass es Tatigkeiten gibe, die nur rentabel seien, wenn sie von Praktikanten/innen
ausgeiibt wiirden. Dem stimmten weitere neun Betriebe zumindest teilweise zu.

Abbildung 10: Motive zur Praktikumsvergabe (absolute Zahlen)

Wir wollten jemandem eine Chance geben. 17 17 -1
Wirwurden von einem Mitarbeiter des Projekttr- 13 7 2
gers Uberzeugt, ein Praktikum anzubieten.
Praktika stellen eine gute Moglichkeit dar, geeigne-
tes Personal zu finden. 6 17 3
Die Unterstltzung/Betreuung durch den Projekt-
trager war ausschlaggebend dafir, dass wir einen 5 7 4
Praktikumsplatz bereitgestellt haben.
Wirhaben den/die Praktikanten vorher persénlich
kennengelernt. Das hatuns tiberzeugt. 4 12 4
Im Betrieb bzw. in der Einrichtung gibt es einfache
Tatigkeiten, die nur rentabel sind, wenn sie von 2 6 11 11 2
Praktikantenausgelbt werden.
0 5 10 15 20 25 30 35 40
stimme voll und ganz zu stimme eher zu M teils/teils
B stimme eher nicht zu B stimme Uberhaupt nicht zu  keine Angabe

Quelle:1SG, Befragung der Praktikumsbetriebe. n=41.

Im Durchschnitt fandenin den Betrieben innerhalb des Projektzeitraums® 1,73 Praktika statt (Minimum: 1; Maximum:
5). Davon entfielenim Mittel 0,7 Praktika auf Frauen. Im Durchschnitt dauerten die Praktika 2,8 Wochen (Minimum:
0,3 Wochen; Maximum: 8 Wochen). Die Praktika fanden in 24 Betriebenin Vollzeit undin 7 Betrieben in Teilzeit statt. In
10 Betrieben kamen beide Optionen zum Einsatz.

Die Praktikafandenin jeweils sechs Betrieben im Bereich Pflege und Betreuung, Hauswirtschaft sowie im Handel und
Verkauf statt. Insechs Betrieben fiel das Praktikum in den Bereich Biiromanagement. Injeweils fiinf Betrieben konnten
die Teilnehmenden Arbeitserfahrungen im Metallbau sowie im Lager und der Logistik sammeln. Zwei Platze wurdenin
der Gastronomie vergeben. Unter ,Sonstiges“ wurden haufiger Praktikaim Bereich Garten- und Landschaftsbau (n=4)
sowie im Schreinerhandwerk (n=3) genannt.

8 Die Projekte habenin der Regel eine Laufzeit zwischen finf und zwdIf Monaten. Der Mittelwert liegt bei rund acht Monaten.
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Abbildung 11: Praktikumsberufe (absolute Zahlen)

Pflege und Betreuung NN 7
Hauswirtschaft I 7
Handel und Verkauf I 7
Biromanagement IIIIIIIIININENEGNGNGNGNGNGNNNN ©
Metallbau NN -
Lager und Logistik NG S
Gastronomie N 2
Sonstiges I 15

Quelle:1SG, Befragung der Praktikumsbetriebe. n=41. Mehrfachnennungen moglich.

Die meisten Praktika (n=25) erforderten nur ein geringes Qualifikationsniveau, fiir welches eine Berufsausbildung nicht
notwendig war (sogenannte Helferberufe). In 15 Betrieben erforderte die von den Teilnehmenden ausgeiibte Tatigkeit
eine abgeschlossene Berufsausbildung und in nur einem Fall sogar einen (Fach-)Hochschulabschluss.

Die Praktikumsbetriebe bewerteten die Zusammenarbeit mit den Projekttragerninsgesamt ,eher gut“ (n=29), 6 Be-
triebe fanden die Zusammenarbeit sogar ,sehr gut”. Wihrend kein Betrieb die Zusammenarbeit als ,eher/sehr
schlecht“empfand, gabenjedoch dreiBetriebe an, dass keine Zusammenarbeit stattgefunden habe.

In 16 Betrieben gab es nach Abschluss des Praktikums ein Feedbackgesprach mit den Praktikanten/innen. In neun Pro-
jektenauch mit dem Projekttrager. 13 Betriebe gaben an, dass Besprechungen nur nach Bedarf mit dem Projekttrager
oder dem Praktikanten gefiihrt wurden, nicht aber obligatorisch vorgesehen seien. In vier Betrieben war eine Ab-
schlussbesprechung nicht moglich, da das Praktikum vorzeitigabgebrochen wurde. Weitere vier Betriebe gaben an, das
eine abschliefdende Besprechung nicht vorgesehen war und deshalb auch nicht durchgefiihrt wurde.

Die Betriebe sollten aufRerdem angeben, wie sie ihre Erfahrungen mit den Praktikanten bewerten (vgl. Abbildung 12).1n
Bezug auf die Leistungsfahigkeit fallen die Urteile insgesamt recht gemischt aus. Deutlich wird, dass die Teilnehmenden
vor allem besonders genaue Anweisungen und Anleitungen bendtigen. 21 Betriebe stimmten dem eher bzw. voll und
ganz zu. 17 Betriebe stimmten aber auch zu, dass die Teilnehmenden sich als leistungsfahiger erwiesen hatten als zuvor
erwartet,auch wenn 13 Betriebe der Meinung waren, dass ihnen die notwendigen Kenntnisse bzw. Fertigkeiten fehl-
ten,umdie anfallenden Aufgaben zufriedenstellend zu erledigen. Neun Betriebe stimmten insgesamt zu, dass sich die
Teilnehmenden schwertiten Neues zu lernen, wahrend dies von elf Betrieben verneint wurde. Positiv zu bewertenist,
dass nur sechs Betriebe der Meinung waren, dass die Teilnehmenden insgesamt eher eine Belastung als eine Hilfe wa-
ren; 13 verneinten dies; jedoch stimmtenimmerhin 19 Betriebe dieser Aussage zumindest teilweise zu.

Problemein Bezug auf die betriebliche Einbindung lassen sich tendenziell etwas seltener beobachten, treten dennochin
einigen Betrieben auf. 10 Betriebe gaben an, dass die Integration in den Betrieb nur schwer moglich war, da die Kolle-
gen/innen nur wenig Verstandnis fir die Probleme des Teilnehmenden aufbringen wiirden. In sieben Betrieben hatten
die Teilnehmenden Schwierigkeiten sichin die betriebliche Hierarchie einzuordnen. 18 Betriebe gaben an, dass die Teil-
nehmendenim alltaglichen Umgang eher unkompliziert sejen.

Die Motivation der Teilnehmenden wurde weitestgehend positiv bewertet. 15 Betriebe stimmten zu, dass die Teilneh-
menden richtig Freude an der Arbeit hitten, 26 gaben an, dass sie im Verlauf des Praktikums sicherer und selbstbewuss-
ter wurden. Nur sechs Betriebe gaben hingegen an, dass die Teilnehmenden hdufig krank oder arbeitsunfahig waren.

Insgesamt lassen die hohen Werte in der Kategorie ,teils/teils“ darauf schlief3en, dass die Praktika in der Regel nicht
vollig reibungslos verlaufen.
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Abbildung 12: Bewertung der Praktikanten/innen

Der Praktikant/die Praktikantin/die Praktikanten..
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Anweisungen und Anleitung.
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Quelle:1SG, Befragung der Praktikumsbetriebe. n=41.

Von den 41 Betrieben, die an der Befragung teilgenommen haben, gaben elf (27 %) an, dass sie im Anschluss an das
Praktikum mindestens einen Teilnehmendenim Betrieb ibernommen hatten. Bei sechs Betrieben davon handelte es
sich um privatwirtschaftliche Unternehmen. Auf Basis der Antworten lassen sich im Hinblick auf die Verteilungjedoch
keine eindeutigen Zusammenhinge zwischen einer Ubernahme und den Praktikumsberufen, der Betreuung durch die
Projekttrager oder den Vorerfahrungen des Betriebs mit der Zielgruppe ziehen. Dies istjedoch zudem auch zum Teil
den geringen Fallzahlen geschuldet.

Auf die Frage, warum keine Ubernahme stattgefunden habe bzw. warum nicht alle Praktikanten/innen (ibernommen
wurden, antworteten 20, dass dies grundsatzlich nicht vorgesehen sei, in finf Betrieben gab es keine vakanten Stellen,
in 4 Betrieben wurden die Anforderungen seitens des Betriebes nicht erfiillt undin sechs Betrieben fand keine Uber-
nahme statt, weil der/die Praktikant/in kein Interesse an einer Beschiftigungin dem Betrieb hatte.

Kein Betrieb gab an, zukiinftig fiir die Zielgruppe definitiv keine Praktikumsstellen anbieten zu wollen. 21 Betriebe wa-
rensichnoch nichtsicher.
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5.2.7.Projektergebnisse und Bewertung

Die Befragten sollten angeben, inwiefern die Projekte einen Beitrag zur Uberwindung der Vermittlungshemmnisse leis-
tenkonnten. Hierbeiist zu beachten, dass die genannten Hemmnisse nichtin allen Projekten beobachtet wurden.

Abbildung 13 zeigt, wie die Hohe des Beitrags von den Befragten jeweils bewertet wurde (kein Beitrag/geringer Bei-
trag/grofier Beitrag). Die Abbildungist dabei entsprechend der Zahl der Projekte sortiert,in denen die Vermittlungs-
hemmnisse grundsitzlich beobachtet werden konnten (vgl. Abbildung 3). Nach Angaben der Befragten konnten die Pro-
jekte besonders haufig einen grofien Beitrag in Bezug auf ein geringes Selbstwertgefiihl (91 %), geringe Motivation (77
%) interkulturelle Schwierigkeiten (73 %) oder fehlende Berufskenntnisse (71 %) leisten. Keinen Einfluss hatten die
Projekte auf korperliche Beeintrachtigungen (39 %), Kriminalitat (22 %), eine fehlende Berufsausbildung (17%) oder
eine fehlende Tagesstrukturierung (16 %). Zu beachtenist, dass die fehlende Tagesstrukturierung sowie die fehlende
Berufsausbildung zu den verbreitetsten Vermittlungshemmnissen der Teilnehmenden zdhlen. Wahrend eine Berufs-
ausbildung im Rahmen des Projekts nicht absolviert werden kann - sondern nur Qualifizierungsbausteine - bestehenin
Bezug auf die Tagesstrukturierungim Rahmen der sozialpadagogischen Betreuung durchaus Potenziale.

Abbildung 13: Beitrag zur Uberwindung der Vermittlungshemmnisse (Anteil in %)

Geringe Motivation (n=39)
Fehlende Tagesstrukturierung (n=37) 16%
Fehlende Berufsausbildung (n=36) 17%
Veraltete Berufskenntnisse (n=35) 3N 7 7
Geringes Selbstwertgefiihl (n=34)
Psychische Probleme (n=33) 12%
Kérperliche Beeintrachtigungen (n=31) 39%
Drogenprobleme/Suchterkrankungen (n=31) 3%
Mangelhafte Mathekenntnisse (n=24)
Aggressivitat (n=22)
Schlechte Sprachkenntnisse (n=19)
Kriminalitat (n=18) 22% 72% 6%
Interkulturelle Schwierigkeiten (n=15)
Sonstiges (n=9)
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Kein Beitrag M Geringer Beitrag W GroRer Beitrag

Quelle:I1SG, Tragerbefragung,n=39.

Die Projekttrager bewerten die eigenen Projektergebnisse insgesamt betrachtet eher durchschnittlich. Fir zehn Pro-
jekte antworten die Befragten mit,,sehr zufrieden®, fiir 16 Projekte mit ,,eher zufrieden® und fiir zwolf Projekte mit
Lteils/teils”. Nurein Befragter duf3erte sich mit ,eher unzufrieden”.

Im Zuge der Bewertung wurden die Befragten aufierdem gebeten anzugeben, welcher der drei nachfolgenden Aussa-
gen sie am ehesten zustimmen. Wie Tabelle 9 zeigt, war der Grofsteil der Befragten der Meinung, dass durch das Projekt
zwar die Beschaftigungsfahigkeit gesteigert werden konne, die Teilnehmenden aber noch weitere Férdermafinahmen
benétigten, um fit fiir den Arbeitsmarkt zu werden. 15 gaben an, dass die Teilnehmer/innen durch das Projekt eine
echte Chance auf einen Arbeitsplatz erhielten. Wahrend zwei eher davon liberzeigt waren, dass die geférderten Teil-
nehmendenauch langfristig keine Chance auf Beschaftigung hitten, daihre Vermittlungshemmnisse zu hoch seien.
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Tabelle 9: Bewertung des Projekts

Insgesamt | Anteil

Durchdas Projekt erhalten die meisten Teilnehmer/innen eine echte Chance auf einen Arbeitsplatz. 15 38%
Durch das Projekt wird die Beschaftigungsfahigkeit der Teilnehmer/innen gestarkt. Die meisten Teilneh-
mer/innen bendtigen aber noch weitere Férdermafinahmen, um fit fir den Arbeitsmarkt zu werden.
Das Projekt fordert die soziale Teilhabe und/oder persénliche Stabilisierung der Teilnehmer/innen. Die
meisten Teilnehmer/innen werden aber auch nach der Férderung langfristig keine Chance auf einen Ar- 2 5%
beitsplatz haben, daihre Vermittlungshemmnisse zuhoch sind.

Quelle:1SG, Tragerbefragung. n=39.

21 54%

Die Befragten wurden aufderdem mittels offener Abfrage gebeten, Angaben dariiber zu machen, was ihrer Meinung
nach besonders wichtig sei, damit eine Integration der Teilnehmendenin Beschaftigung gelingen kann. Hierzu liegen fir
35 Projekte Angaben vor. Die Nennungen wurden in Tabelle 10 zusammengefasst. Von den meisten Befragten (n=11)
wurde dabeieine umfangreiche sozialpadagogische Betreuung als Hilfe zur Bewdltigung persénlicher Probleme ge-
nannt. Neun Befragte fanden den Praxisbezug bzw. betriebliche Praktika besonders wichtig. Fir acht Befragte ist die
Nachbetreuung besonders wichtig. Weitere Aspekte sowie die Haufigkeit der jeweiligen Nennungen sind Tabelle 10 zu
entnehmen.

Tabelle 10: Aspekte einer erfolgreichen Integration in Beschiiftigung

Insgesamt

Umfangreiche sozialpadagogische Betreuung als Hilfe zur Bewaltigung personlicher Probleme 11
Ausreichend lange und passende Praktika, Praxisbezug 9
Verlangerung der Projekte durchintensive Nachbetreuung und Jobintegrationshilfen 8
Fachliche Qualifizierung (mit Zertifikaten) 7
Enge Zusammenarbeit mit dem Jobcenter 6
Auswahlvongeeigneten interessierten und motivierten Teilnehmern/innen 4
Aufgeschlossene, empathische Betriebe 4
Realistische Standortanalyse, individuell ausgerichtete Eingliederungsstrategie 4
Kontakt zu weiteren Kooperationspartnern 3
Méglichkeiten zur Verbesserung der Sprachkompetenz 2
Training von Soft Skills, Kompetenztraining 2
Beziehungsarbeit 1
Nigderschwellige Projekte fir Teilnehmer, die nichtinder Lage dazu sind, an Qualifizierungsbau- 1
steinenteilzunehmen

Zeitlich begrenzte Lohnkostenzuschiisse fir einstellungswillige Betriebe 1
Kinderbetreuung 1
Steigerung von Mobilitat und Flexibilitat 1

Quelle:I1SG, Tragerbefragung. n=35. Mehrfachnennungen moglich.

Gemafs den Monitoringdaten habenin den 39 Projekteninsgesamt 591 Personen eine Qualifizierung erlangt. Dies ent-
sprichtim Durchschnitt einem Anteil von 55 %. Dieser variiertje nach Projekt von 11 % bis 93 %.

312 Personen bzw. 29 % nahmenim Anschluss an die Qualifizierungsmafdnahme eine Beschiftigung auf.? Je nach Pro-
jekt variiert dieser Anteil von 4 % bis 71 %.

9 Statusveranderungen wurden hier nicht berticksichtigt.
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Teilweise lassen sichim Hinblick auf die Teilnehmendenergebnisse, d. h. dem Anteil der Teilnehmenden die a) eine Qua-
lifizierung erlangten und b) dem Anteil der Teilnehmenden, die im Anschluss an die Mafinahme einer Beschiftigung
nachgingen, signifikante Zusammenhénge (Korrelationen) mit den Projektmerkmalen identifizieren (vgl. Tabelle 11 o-
der Tabelle Alim Anhang).

Betrachtet wurde dabei die Projektgrofie, die durchschnittliche Gruppengréfie sofern eine Aufteilung im Rahmen der
Projekte erfolgte, der Anteil von Frauen sowie Langzeitarbeitslosen im Projekt und das Durchfiihrungsgebiet (Stadt vs.
Land/Grenzregion). Darliber hinaus wurde die Zahl der unterschiedlichen Vermittlungshemmnisse in einem Projekt
berlcksichtigt,um den jeweiligen Herausforderungen, mit denen die Projekttrager konfrontiert waren, Rechnung zu
tragen. Hierbei wurde aufserdem fiir die insgesamt am haufigsten auftretenden Vermittlungshemmnisse analysiert, ob
Projekte, in denen mehrals die Halfte der Teilnehmenden von diesen Vermittlungshemmnissen betroffen sind, anteilig
weniger Qualifizierungen erfolgreich absolviert werden bzw. weniger Teilnehmende in Beschaftigung integriert wer-
denim Vergleich zu Projekten, in denen die Probleme seltener auftraten. (vgl. Abbildung 3). In die Analyse gingen auf3er-
dem die am haufigsten genutzten sozialpadagogischen Instrumente ein (vgl. Abbildung 5)0. Im Zuge der Analyse wurde
verglichen, ob der Anteil der Personen, die eine Qualifizierung erwerben bzw.im Anschluss eine Beschaftigung aufneh-
men, in Projekten,in den (fast) alle Teilnehmenden die genannten Instrumente in Anspruch nehmen, hoher ausfallt, im
Vergleich zu Projekten, in denen die Instrumente von weniger oder keinen Teilnehmenden genutzt werden.

Tabelle 11: Zusammenhinge zwischen Projektergebnissen und -merkmalen

Anteil TN mit | Anteil TN, die einer
Qualifizie- Beschaftigung nach-
runganallen | gehen,anallen TN im
TN im Projekt Projekt
Projektgrofe/Anzahl Teilnehmende 0 0
Gruppengrofie 0 0
Projektdaten | Frayenanteil bei Eintritt 0 0
LZA-Anteil bei Eintritt * B
Stadtgebiet 0 *
Anzahl unterschiedlicher Vermittlungshemmnisse im Projekt B 0
Mangelhafte Mathekenntnisse - mehr als die Halfte betroffen B -
Korperliche Beeintrachtigungen - mehr als die Halfte betroffen 0 0
Vermittlungs- | Geringes Selbstwertgefiihl- mehrals die Halfte betroffen 0 0
hemmnisse Veraltete Berufskenntnisse - mehrals die Halfte betroffen 0 0
Fehlende Berufsausbildung - mehr als die Halfte betroffen 0 0
Fehlende Tagesstrukturierung - mehr als die Halfte betroffen 0 -
Geringe Motivation-mehr als die Halfte betroffen 0 0
Individuelle Coachings/Einzelbetreuung - (fast) alle 0 0
Hilfestellungen beim Umgang mit Amtern und Behérden - (fast) alle 0 0
S.OZLalpéﬁa‘th' Hilfe und Beratung bei persénlichen Problemen- (fast) alle 0 0
gische Instru- N
e e oo S e s TR S | -
kompetenzen-(fast) alle
Pidagogische Begleitung des Praktikums - (fast) alle 0 *

Quelle: 1SG, eigene Berechnungen. + = signifikant positiver Zusammenhang; - = signifikant negativer Zusammenhang; 0= kein Zusammenhang

Die Ergebnisse zeigen, das sowohl die Projekt- als auch die Gruppengrofie keinen Einfluss auf die Ergebnisse haben.
Gleiches giltauch fiir den Frauenanteilin den Projekten. Fiir den Anteil Langzeitarbeitsloser lassen sich kontrare Resul-
tate feststellen. Je hoher der Anteil Langzeitarbeitsloser im Projekt ist, desto geringer ist der Anteil der Teilnehmenden,
die im Anschluss einer Beschaftigung nachgehen; desto hoherist aber auch der Anteil der Teilnehmenden, die eine Qua-
lifizierung absolvieren. Letzteresist zum Teil dadurch zu erkldren, dass Langzeitarbeitslose seltenerals

19 Die Unterstiitzung bei der Bewerbung ist das am haufigsten eingesetzte Instrument und wurde in 37 von 39 Projekten von (fast) allen in Anspruch ge-
nommen. Aufgrund der fehlenden Variation zwischen den Projekten, wird die Unterstitzung bei der Bewerbung nicht als erklarende Variable berlck-
sichtigt. Die pddagogische Begleitung des Praktikumsistin Abbildung 5 nichtals sozialpadagogisches Instrument aufgefiihrt. Hierauf wirdinKapitel 5.2.5
verwiesen.
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Kurzzeitarbeitslose vorzeitig aus dem Projekt austreten, z. B. um eine Beschaftigung aufzunehmen. Je mehr unter-
schiedliche Vermittlungshemmnisse in einem Projekt bei den Teilnehmenden auftraten, d. h. desto heterogener die Teil-
nehmerzusammensetzung war, desto geringer fallt der Anteil der Teilnehmenden aus, die eine Qualifizierung absolvie-
ren. Signifikante Zusammenhange mit dem Verbleib in Beschaftigung lassen sich auf Projektebene jedoch nichtidentifi-
zieren.

Vonden spezifischen Vermittlungshemmnissen spielen vor allem Mathekenntnisse eine besondere Rolle. Projekte, in
denen mehr als die Halfte nur iber mangelhafte Mathekenntnisse verfliigen, weisen insgesamt einen geringen Anteil an
Teilnehmenden mit erfolgreicher Qualifizierung auf. Auch der Anteil an Teilnehmenden, die im Anschluss eine Beschaf-
tigung aufnehmen, istin diesen Projekten niedriger. Projekte, in denen mehr als die Hélfte der Teilnehmenden Schwie-
rigkeiten habenihren Tag zu strukturieren, weisen einen geringen Anteil an Personen aus, die nach Projektende eine
Beschiftigung aufnehmen. Zwischen den anderen Vermittlungshemmnissen und den Teilnehmendenergebnissen auf
Projektebene lassen sich keine Zusammenhange feststellen. Auch bei den eingesetzten sozialpadagogischen Instru-
mentenund den Projektergebnissen lassen sich kaum signifikante Korrelationen beobachten. Eine Ausnahme bildet die
Kompetenzfeststellung bzw. Berufsberatung sowie die padagogische Begleitung wahrend des Praktikums. Bei Projek-
ten,in denen diese Instrumente von (fast) allen Teilnehmenden genutzt (und damit auch fir alle Teilnehmenden ange-
boten) wurden, zeigt sich, dass die Integration in Beschiftigung haufiger gelingt als in Projekten, in denen das nicht der
Fallist.

Eine Integration in Beschiftigung gelingt anteilig auf3erdem haufiger, wenn das Projektin einem Stadtgebiet angesiedelt
ist. Allerdings weisen die Teilnehmendenin Projekten in Stadtgebieten haufiger unterschiedliche bzw. mehrere Ver-
mittlungshemmnisse auf, so dass hierinsgesamt eher von einer grofseren Heterogenitdt in den Projektenauszugehen
ist. Entscheidend fUr die Integration in Beschaftigung diirfte damit vor allem die Angebotsstruktur des regionalen Ar-
beitsmarktes sein.

Beidenim Rahmen der Befragung beriicksichtigten Projekten liegt die Abbruchquote gemafs den Monitoringdaten bei
28 %. Sie variiertje nach Projekt von 0 % bis 50 %. Der Anteil der vorzeitigen Austritte liegt bei 25 % und variiert von 0 %
bis 68 % je nach Projekt.

Abbildung 14: Abbruchgriinde

Job/Ausbildung gefunden 1 I T
Mangelnde Motivation 2 Y .
Gesundheitliche Probleme 3 I - N,
Inakzeptables Verhalten ggii. Teilnehmenden 21 3
Wegfall ALG II-Bezug 23 3
Inakzeptables Verhalten ggii. Projektpersonal 24 4
Die Projektanforderungen waren zu hoch 27 9 [
Haftantritt 30 |6 K]
Schwangerschaft 31 3
Sonstiges 11 | 27
0 5 10 15 20 25 30 35

Nie ™ Manchmal B Haufig Keine Angabe

Quelle:1SG, Tragerbefragung.n=39.

Zuden haufigsten Abbruchgriinden zahlte nach Angaben der Projekttrager die Aufnahme einer Beschiftigung oder
eines Jobs (vgl. Abbildung 14). Injeweils 19 Projekten erklarte dies gemifd den Antwortenim Rahmen der Projekttrager-
befragung das vorzeitige Ausscheiden der Teilnehmenden haufig bzw. manchmal. Die mangelnde Motivation der Teil-
nehmenden sowie gesundheitliche Griinde waren ebenfalls 6fter fiir einen Projektabbruch verantwortlich. In einigen
Projekten gab es zudem manchmal Probleme aufgrund des inakzeptablen Verhaltens gegeniiber anderen



Evaluationsbericht — FA 9.1 ,MafSnahmen zur Qualifizierung von Arbeitslosen”

Teilnehmenden (n=15) bzw. dem Projektpersonal (n=11) oder dem Wegfall von ALG I (n=13). Zu hohe Projektanfor-
derungen, Haftantritt oder Schwangerschaft erklarten die Projektabbriiche eher selten.
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6. Fazit und Handlungsempfehlun-
gen

Die Qualifizierungsmafinahmen der Forderaktion 9.1 richten sich primar an Langzeitarbeitslose sowie ALG II-Bezie-
her/innen. Ziel der Mafinahme st es einerseits, durch berufliche Qualifizierungsmodule gemaf BAVBVO sowie Be-
triebspraktika die Beschéftigungsfahigkeit der Teilnehmenden zu verbessern sowie, andererseits, durch eine intensive
sozialpadagogische Betreuungindividuelle Vermittlungshemmnisse abzubauen. Beides soll der Integration in den Ar-
beitsmarkt dienen. Die Férderaktion wird aus der Férderperiode 2007-2013 mit geringen Anpassungen (Konzentra-
tion auf ausgewdhlte Berufsbilder, geringere Mafdnahmendauer, vereinfachte Kostenabrechnung) fortgesetzt.

Im Rahmen der Evaluation fanden Befragungen der Projekttrager und der Praktikumsbetriebe sowie eine Auswertung
der Monitoringdaten statt. Zudem wurden im Vorfeld zwei Interviews mit an der Planung und Umsetzung der Mafdnah-
men beteiligten Experten/innen durchgefiihrt. Einschriankend ist anzumerken, dass die Teilnehmerperspektive unbe-
riicksichtigt bleibt. Aufgrund der schlechten Riicklaufquoten bei Teilnehmendenbefragungen dieser Zielgruppe in der
Vergangenheit wurde darauf verzichtet. Die Evaluation kommt insgesamt zu dem Ergebnis, dass die Férderaktion 9.1
durchaus zu einer Verbesserung der Beschaftigungsfahigkeit und dem Abbau von Vermittlungshemmnissen der Teil-
nehmenden beitragt. Trotzdem lassen sich einige Schwierigkeitenin der Umsetzung sowie Verbesserungspotenziale
erkennen.Im Folgenden werden die zentralen Ergebnisse noch einmal thematisch zusammengefasst und durch Hand-
lungsempfehlungen erganzt.

Arbeitsmarktstatistiken und Férderbedarfe

Grundsitzlich befindet sich die (Langzeit-) Arbeitslosigkeit in Bayernim Bundesvergleich auf einem sehr niedrigen Ni-
veau. Bei den Betroffenen zeichnet sich jedoch nicht selten eine Verfestigung der Arbeitslosigkeit ab, d. h. die Uberwin-
dung von Arbeitslosigkeit gelingt oftmals nur schwer. Allerdings ist fir die letzten Jahre eine Verringerung der Langzeit-
arbeitslosigkeit in Bayern zu beobachten. Seit 2014 ging die Zahl der Langzeitarbeitslosen bereits um 9,4 % zurlck. Zu-
dem lassen die Arbeitsmarktstatistiken auf eine Verschiebung der Forderbedarfe schlieféen. Die Zahl der arbeitslosen
Auslinder/innen hat seit 2012 um 39,6 % zugenommen. Eine vergleichbare Entwicklung zeigt sich auch bei den er-
werbsfiahigen Leistungsberechtigten. Die seit 2012 zu beobachtende Zunahme der erwerbsfahigen SGB II-Empfan-
ger/innenist nahezu ausschlief3lich auf den Anstieg von (hauptsichlich jungen und minnlichen) Auslandern/innen zu-
rickzufihren.

Entsprechend wird empfohlenin der Prioritatsachse B einen deutlicheren Fokus auf die Forderung von Mafsnahmen zu
richten, die starker auf auslandische Arbeitslose ausgerichtet und damit auch offen fiir Personen mit sprachlichen
Schwierigkeiten sind. Die Integration dieser Zielgruppe wird den Arbeitsmarkt zukiinftig (deutschlandweit) vor grofie
Herausforderungen stellen.

Teilnehmerstruktur und -entwicklung

Die sinkenden Arbeitslosenzahlen spiegeln sich auchin der Teilnehmerentwicklung der Férderaktion 9.1 wider, die seit
Beginn der Forderperiode riicklaufigist. Entsprechend ist der Umsetzungsstand bezogen auf die Teilnehmendenzahlen
unterplanmafiig. Insgesamt nahmen 4.844 Personen bis Juli 2017 an der Forderaktion 9.1 teil. Von allen Teilnehmenden
waren 60,7 % langzeitarbeitslos. Der Anteil von Frauen und Mannernistinsgesamt nahezu ausgeglichen. Der aktuelle
Umsetzungsstand liegt bei 24 % gemessen an dem Outputziel von 19.976 Teilnehmenden flr die gesamte Forderperi-
ode. Unter der Annahme eines siebenjihrigen Forderzeitraumes sollte dieser jedoch bei 36 % liegen. Es ist deshalb frag-
lich, ob die Outputziele bis zum Ende der Forderperiode erreicht werden konnen. Vor dem Hintergrund der vorliegen-
den Forderbedarfe und densich auf dem Arbeitsmarkt abzeichnenden Trends, konnte deshalb eine Mittelumschich-
tung sinnvoll sein.

Nur knapp die Halfte der Teilnehmenden nahm bis zum Ende der Mafsnahme teil. 29,8 % brachen die Mafdnahme ab.
Hauptgriinde daflir waren eine mangelnde Motivation oder gesundheitliche Einschrankungen der Teilnehmenden.
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Auchinakzeptables Verhalten gegenlber Projektmitarbeitern/innen oder anderen Teilnehmenden oder der Wegfall
von ALG Il waren nicht selten flir einen Projektabbruch verantwortlich. Weitere 21,7 % der Teilnehmenden traten vor-
zeitig aus, z. B.um eine Beschaftigung oder weiterfiihrende Qualifizierung zu absolvieren. Entsprechend sind die Pro-
jekte durch eine hohe Instabilitat gekennzeichnet, die sich - mit dem Wegfall der Kofinanzierungsmittel —auch in finan-
ziellen Schwierigkeiten bei den Projekttragern ausdricken kann.

Kooperationspartner

Zu denhaufigsten Kooperationspartnern zahlten die Jobcenter, kommunale Beratungsstellen und-dienste sowie
Selbsthilfegruppen und-initiativen, wobei letztere im Hinblick auf das Ausmaf3 ihrer Unterstitzung eher einen geringen
Beitragleisteten. Sofern eine Zusammenarbeit erfolgte — was jedoch eher selten der Fall war - erhielten die Projekttra-
ger auferdem weitestgehend aktive Unterstlitzung durch Handwerkskammern, Migrationsfachdienste oder-organisa-
tionen, andere Bildungstrager oder der Bundesagentur fiir Arbeit.

Abbau von Vermittlungshemmnissen

Zu den haufigstenin den Projekten beobachtbaren Vermittlungshemmnissen zahlten mangelhafte Mathekenntnisse,
korperliche Beeintrachtigungen, ein geringes Selbstwertgefiihl, veraltete Berufskenntnisse oder eine fehlende Berufs-
ausbildung, eine fehlende Tagesstrukturierung oder eine geringe Motivation seitens der Teilnehmenden.

Die hdufigstenim Rahmen der sozialpadagogischen Betreuung eingesetzten Instrumente waren individuelle
Coachings, Hilfe im Umgang mit Amtern und Behérden, Hilfe und Beratung bei personlichen Problemen, Kompetenz-
feststellungen/Berufsberatungen und die Einlibung von Sozialkompetenzen.

Nicht alle Vermittlungshemmnisse der Teilnehmenden konntenim Rahmen der Projekte beseitigt werden. Nach Anga-
ben der Projekttrager konnten die Projekte vor allem - sofern bei den Teilnehmenden Schwierigkeiten vorlagen - zur
Verbesserung des Selbstwertgeflihls und der Motivation,zum Abbauinterkultureller Schwierigkeiten und zur Verbes-
serung der Berufskenntnisse beitragen. Vor dem Hintergrund der Projektergebnisse (Qualifizierung/Beschaftigung)
sollte insgesamt ein starkerer Fokus auf die Verbesserung der Mathekenntnisse sowie die Unterstiitzung bei der Tages-
strukturierung gelegt werden.

Aufgrund der Vielzahl unterschiedlicher Vermittlungshemmnisse, mit denen die Projekttrager im Rahmen der Umset-
zung konfrontiert sind, ist die konzeptionelle Trennung von beruflicher Qualifizierung und sozialpadagogischer Betreu-
ung positiv zu bewerten. Einzelcoachings kénnten dabei, vor dem Hintergrund der heterogenen Bedarfslagen,insge-
samteine noch grofdere Rolle spielen,um denindividuellen Problemen der Teilnehmenden addquat gerecht werden zu
konnen.

Verbesserung der Beschiftigungsfdhigkeit

Die Qualifizierungen gemafs BAVBVO fanden vorrangigim Bereich Handel und Verkauf sowie Lager und Logistik statt.
Laut den Arbeitsmarktstatistiken bieten aber auch Berufe im Lebensmittel- und Gastgewerbebereich, Fertigungsbe-
rufe sowie Bau-und Ausbauberufe gute Einmiindungschancen fiir Arbeitslose. Um die Integrationschancen nachhaltig
zusteigern, konnte zuklnftig erganzend ein starkerer Fokus auf diese Berufsbilder gelegt werden.

Insgesamt erreichten 53,7 % der Teilnehmenden eine Qualifizierung. Der Zielwert des Ergebnisindikators in Hohe von
60 % wird damitknapp verfehlt. Die Ergebnisse der Korrelationsanalyse ergaben, dass in heterogenen Projekten, in de-
nen die Teilnehmenden eine Vielzahl unterschiedlicher Vermittlungshemmnisse aufwiesen, der Anteil der Teilnehmen-
denmiterfolgreicher Qualifizierung geringer ausfallt. Gleiches gilt fiir Projekte, in denen mehr als die Halfte mangel-
hafte Mathekenntnisse aufwiesen. Je hdher der Anteil Langzeitarbeitsloser hingegen ausfiel, desto hoher der Anteil an
Teilnehmenden mit erfolgreicher Qualifizierung. Dies ist jedoch vor allem darauf zuriickzufihren, dass Langzeitarbeits-
lose seltener vorzeitig aus dem Projekt austreten, um z. B. eine Beschaftigung aufzunehmen. Ein Zusammenhang mit
denrelevantesten sozialpadagogischen Instrumenten lasst sich hingegen nicht beobachten. Gleiches gilt auch fir die
Projektgrofie oder das Durchfiihrungsgebiet.

Ein weiterer wichtiger Bestandteil zur Verbesserung der Beschaftigungsfahigkeitim Rahmen der Projekte stellten Be-
triebspraktika dar. Die Ergebnisse der Befragungen zeigen deutlich, dass Praktika die Beschaftigungschancen der Teil-
nehmendenerhéhen. Nicht selten erhielten die Teilnehmenden einen Arbeitsplatz direkt im Praktikumsbetrieb.
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Laut Forderrichtlinien sollten alle Teilnehmenden ein mindestens 4-wochiges Praktikum absolvieren. Ineinem Drittel
der Projekte gab esjedoch Teilnehmende, die das Projekt ohne Praktikumsbesuch verlieféen. Neben einem vorzeitigen
Projektaustritt, waren dafiir vor allem gesundheitliche Einschrankungen seitens der Teilnehmenden ausschlaggebend.
Dariiber hinaus dauerten die Praktika nach Angabe der Betriebe im Durchschnitt nur 2,8 Wochen.

Fir den Grofdteil der Projekte gestaltete sich die Suche nach geeigneten Praktikumspldtzen insgesamt eher schwierig.
Teilweise wurden die Praktika auchin nicht privatwirtschaftlichen Unternehmen absolviert, was sich negativ auf die
Beschaftigungschancenam ersten Arbeitsmarkt auswirken diirfte. Ggf. sollten Kooperationspartner, wie die Industrie-
und Handelskammer oder die Handwerkskammer, stérker in die Betriebsakquise eingebunden werden.

Eshatsich aufierdem gezeigt, dass die sozialpadagogische Begleitung wahrend des Praktikums fiir die Teilnehmenden
sehr wichtigist,um moglichst gute Erfolge zu erzielen. Diese wurde jedoch nicht obligatorischin allen Projekten bzw.
bei allen Teilnehmenden durchgefiihrt. AuRerdem gab es einige wenige Betriebe, in denen die Praktikanten/innen nur
eingesetzt wurden, um einfache Tatigkeiten auszuiiben, die ansonsten nicht rentabel wéren. Durch die sozialpadagogi-
sche Begleitung der Teilnehmenden kénnte besser verhindert werden, dass diese als ,billige Arbeitskrafte“ ausgenutzt
werden.

Optimierungspotenzial zeigt sich auch hinsichtlich der Zusammenarbeit von Projekttrager und Betrieb. In nur rund ei-
nem Finftel der befragten Betriebe fand ein abschliefdendes Gesprach nach Ende des Praktikums statt. Die Erfahrun-
gen der Betriebe konnten jedoch wertvolle Informationen fiir die weitere Forderung der Teilnehmenden liefern. Des-
halb sollte ein Abschlussgesprach zwischen Praktikumsbetrieb und Projekttrager —aber auch zwischen Praktikumsbe-
trieb und Teilnehmer/in - moglichst obligatorisch sein.

Integration in Beschiftigung

26,8 % der Teilnehmenden wechseltenim Anschluss an die Mafdnahme in Beschaftigung. Im Hinblick auf die Zielgruppe
ist dieses Ergebnis durchaus positiv zu bewerten. Die Ergebnisse der Korrelationsanalyse zeigen, dassin Projekten, in
denen mehrals die Halfte mangelhafte Mathekenntnisse oder Schwierigkeiten mit der Tagesstrukturierung aufwiesen,
anteilig weniger Teilnehmer/innen eine Beschiftigung aufnahmen. Negativ wirkte sich auch ein hoher Anteil Langzeit-
arbeitsloserim Projekt aus. Projekte, in denen (fast) alle Teilnehmenden an MafRnahmen der Kompetenzfeststellung
bzw. Berufsberatung teilnahmen und in denen (fast) alle Teilnehmenden wiahrend des Praktikums padagogisch beglei-
tetwurden, weisen vergleichsweise hohere Integrationsquoten auf. Bessere Chancen auf Beschiftigung hatten auf3er-
dem Teilnehmende, die ein Projekt in einem Stadtgebiet absolvierten, was hauptsachlich auf die regionalen Angebots-
strukturen vor Ort zuriickzufiihren sein dirfte.

Nachhaltigkeit

Mehr als die Halfte der Projekttrager waren der Meinung, dass durch die Projekte die Beschéftigungsfahigkeit der Teil-
nehmenden gestarkt werden konnte, jedoch noch weitere Fordermafinahmen notwendig seien, um die Teilnehmenden
Lfitfir den Arbeitsmarkt” zu machen. Auch die Bewertung der Praktikumsbetriebe deutet darauf hin, dass die Teilneh-
menden teilweise noch Forderbedarfe aufweisen, die eine nachhaltige Integration auf dem Arbeitsmarkt - zumindest
zum Befragungszeitpunkt -erschweren.

Entsprechend wire eine starkere Einbettung der Forderaktion (im Sinne von Forderketten) mit anderen Férdermaf3-
nahmen des Jobcenters empfehlenswert. Die aktuellen Forderrichtlinien erlauben zwar eine Kombination der ESF-
Mafinahmen mit anderen vorgeschalteten Mafdnahmen des Jobcenters, dies wurde bislang aber nurin Ausnahmefallen
in Anspruch genommen. Zudem deuten die Ergebnisse darauf hin, dass auch eine Kombination mit weiterfiihrenden
Fordermafinahmen hilfreich sein kdnnte.

Die Nachbetreuung der Teilnehmenden stellt aus Sicht der Projekttrager - neben einer umfangreichen sozialpadagogi-
schen Betreuung sowie addquaten Praktika - aufserdem eine wichtige Voraussetzung fiir die langfristige Integrationin
den Arbeitsmarkt dar. Allerdings wird diese vom ESF nicht geférdert. Dessen ungeachtet boten 85 % der Projekte diese
Moglichkeit an, wobei eine aktive Kontaktaufnahme durch die Projekttrager nurin 11 Projekten erfolgte.

Aktuell konnen keine Aussagen liber den langfristigen Verbleib der Teilnehmenden gemacht werden. Hierfir sollen zu-
kinftig die Prozessdaten der Bundesagentur fiir Arbeit herangezogen werden, mit denen die Erwerbshistorie der Teil-
nehmenden nachgezeichnet werden konnen. Eine erste Auswertung ist fir 2019 zu erwarten.
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Querschnittsziele

Zu den Querschnittszielen des Operationellen ESF-Programms Bayern gehéren die Gleichstellung von Médnnernund
Frauen, Nichtdiskriminierung, Nachhaltigkeit sowie die Férderung von Alteren.

Grundsatzlich kdnnen alle Projekte speziell auf ausgewdhlte Zielgruppen ausgerichtet werden. Elf Projekte adressieren
nach Angaben der Projekttrager die spezifischen Forderbedarfe von Frauen, acht Projekte von Mannern. Sieben Pro-
jekte sind speziell auf die Bedarfe von Alteren ausgerichtet. Der Anteil von Alteren iiber 55 Jahre liegt bei rund 10 % und
damit weit Uber dem Durchschnitt aller iiber 55-jahrigenTeilnehmenden des Operationellen Programms (2 %).

In 23 Projekten verfligten die Projektmitarbeiter/innen, die aktiv an der Umsetzung des Projekts beteiligt waren, nach
Angaben der Befragten Uber besondere geschlechtsspezifische Kompetenzen,in 16 Projekten (auch) Gber besondere
interkulturelle Kompetenzen. In zwolf Projekten lagen weder besondere geschlechtsspezifische Kompetenzennoch
interkulturelle Kompetenzen vor.

Die Forderunginterkultureller Kompetenzen wurde von rund der Halfte der Projekte durchgefihrt, wobei dies nur auf
einzelne Teilnehmer/innen zutraf. Ahnliches gilt auch fiir die sprachliche Férderung. Hier ist jedoch festzuhalten, dass
alle Teilnehmenden Uber ausreichende Deutschkenntnisse verfiigen mussten, um an der Mafdnahme teilnehmen zu
konnen. Entsprechend zeigten sich hier auch nur geringere Forderbedarfe.

Der Abbau von geschlechterstereotypischen Rollenbildern spielte in den Projekten ebenfalls hauptsachlichin Einzelfal-
len eine Rolle, ebenso wie die Hilfe und Beratung bei Kinderbetreuung/Pflege. Auch hier ist davon auszugehen, dass die
Behandlung dieser Themen weitestgehend bedarfsorientiert erfolgte.

Im Rahmen der beruflichen Qualifizierungen wurde in den meisten Projekten das Thema,, 6kologische Nachhaltigkeit*
behandelt. In 30 Projekten wurde der ressourcenschonende Einsatz von Rohstoffen thematisiert,in 27 das Umweltbe-
wusstsein aktiv gefordert undin 20 Projekten wurden neue umweltschonende Arbeitstechniken/Technologien vermit-
telt. Invier Projekten wurde das Arbeitsmaterial wiederverwendet, um den Abfall zu verringern. Nur in vier Projekten
spielte das Thema 6kologische Nachhaltigkeitim Rahmen der Qualifizierungen nach Angaben der Befragten keine be-
sondere Rolle.
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8. Anhang

Tabelle A1: Korrelationskoeffizienten

Anteil TN, die
einer Be-
Anteil TN mit | schaftigung
Qualifizie- nachgehen,
runganallen |anallen TNim
TN im Projekt Projekt
Projektgrofe/Anzahl Teilnehmende -0,02 -0,039
Gruppengrofse 0,092 0,261
Projektdaten | Frauenanteil bei Eintritt 0,199 -0,134
LZA-Anteil bei Eintritt 0,270* -0,529***
Stadtgebiet -0,006 0,315**
Anzahl unterschiedlicher Vermittlungshemmnisse im Projekt -0,284* -0,056
Mangelhafte Mathekenntnisse - mehr als die Halfte betroffen -0,384** -0,309*
Korperliche Beeintrachtigungen - mehr als die Halfte betroffen 0,079 -0,184
Vermittlungs- | Geringes Selbstwertgefiihl- mehr als die Halfte betroffen -0,15 -0,135
SRS Veraltete Berufskenntnisse - mehrals die Halfte betroffen -0,02 0,06
Fehlende Berufsausbildung - mehr als die Halfte betroffen 0,021 -0,101
Fehlende Tagesstrukturierung - mehr als die Halfte betroffen -0,065 -0,321*
Geringe Motivation-mehr als die Hilfte betroffen -0,132 0,168
Individuelle Coachings/Einzelbetreuung- (fast) alle -0,108 0,02
Hilfestellungen beim Umgang mit Amtern und Behdrden - (fast) alle -0,148 -0,158
Sozialpada-gogi- | Hilfe und Beratung bei personlichen Problemen- (fast) alle 0,266 0,204
sche Instru-
mente Kompetenzfeststellung/Berufsberatung - (fast) alle 0,002 0,271*
Eintibung von arbeitsmarktrelevanten Schlusselqualifikationen/Sozial-
kompetenzen - (fast) alle 0,201 0,21
Pidagogische Begleitung des Praktikums - (fast) alle -0,026 0,303*

Quelle: 1SG, eigene Berechnungen. * p<0.1; ** p <0,05; *** p<0.01. TN=Teilnehmende
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